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EDITORIAL

Gemass dem Zitat von Seren Kierkegaard «Verstehen kann man das Leben riickwirts, leben muss man
es aber vorwarts» war das Jahr 2019 durch viele Initiativen und Meilensteine in den beiden Institutstei-
len des IWPs gepréagt. Der Bericht gibt uns die Moglichkeit, diese Erfahrungen und Aktivitaten fiir Sie,
sehr geehrte Leserinnen und Leser zugénglich zu machen.

Die wirtschaftspadagogische Ausbildung, gegliedert in zwei Stufen, steht im Kern unserer Lehrtétig-
keiten. Die Entwicklungen in der wirtschaftspadagogischen Ausbildung werden in Kapitel 1 des Be-
richts erlautert.

Am Institutsteil IWP — Schule, Hochschule & Berufliche Bildung, stehen die vielfdltigen Aufgaben und
Projekte unter der Programmatik der zukunftsbefidhigenden Bildung. Hierzu finden Sie in Kapitel 2
des Berichts ndhere Ausfiihrungen.

Kapitel 3 zeigt die Aktivitaten und Entwicklungen der Einheit IWP — Digitale Bildung & Betriebliche
Bildung.

Unser Dank gilt allen universitdtsinternen und -externen Funktionstrdgern, den Projektpartnern im
nationalen und internationalen Kontext und insbesondere unseren Institutsmitarbeitenden. Durch ihr
individuelles Engagement und ihre kooperative Haltung, konnten sehr spannende Vorhaben erfolg-
reich bearbeitet werden.

Wir freuen uns auf die bereits bekannten und noch unbekannten kommenden Aufgaben und Heraus-
forderungen im Jahr 2020.

Die Direktion des Instituts fiir Wirtschaftspadagogik

e T N

Roman Capaul Bernadette Dilger Sabine Seufert

Geschiftsleitender Ausschuss

Prof. Dr. Johannes Riiegg-Stiirm (Président)
Christian Beck-Miiller

Prof. Dr. Dietmar Grichnik

Prof. Dr. Peter F.E. Sloane

Prof. Dr. Stephan Schumann

Bruno Wicki

Prof. Dr. Klaus-Peter Wild
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Kapitel I :

Ausbildung in Wirtschaftspadagogik

Lehre
«Ausbildung in Wirtschaftspadagogik»

Die inhaltliche, koordinative und administrative
Verantwortung der Ausbildung in Wirtschaftspa-
dagogik der Universitat St.Gallen obliegt be-
reits seit mehreren Jahren dem Institut fiir Wirt-
schaftspadagogik. Seit 2015 ist der Studiengang
von der Schweizerischen Konferenz der kantona-
len Erziehungsdirektoren (EDK) sowie des Staats-
sekretariats fiir Berufsbildung, Forschung und
Innovation (SBFI) akkreditiert. Wir positionieren
uns mit einem zweistufigen Ausbildungssystem:
die erste Ausbildungsstufe als polyvalenter Studi-
engang fiir alle Bildungskontexte und die zweite,
postgraduale Ausbildungsstufe als Spezialisie-
rung zur Erlangung der Lehrdiplome an Berufs-
fach- und Maturitatsschulen. Seit der Reform sind
die Studienzahlen auf der ersten Ausbildungsstu-
fe recht stabil mit ca. 60 Studienbeginnern pro Se-
mester. Auf der zweiten Ausbildungsstufe konnen
wir eine tendenziell steigende Nachfrage verbu-
chen. Es sind aktuell 20 Studierende eingeschrie-
ben.

Diplome

In der Ausbildung zur Handelslehrerin bzw. zum
Handelslehrer nach neuer Studienordnung, wa-
ren im Jahr 2019 durchschnittlich 185 Studieren-
de immatrikuliert. An den Graduierungsfeiern
im Marz und Oktober 2019 durften insgesamt

28 Absolvierende ihre Diplome als diplomierte §

Wirtschaftspadagogin bzw. diplomierter Wirt-
schaftspddagoge entgegennehmen.

Namentlich sind dies:
Bachtold Christian, Baumgartner
Stephan, Hettesheimer Jasmin, Hug Julien, Klein
Daniel, Koumbarakis Paris, Schawalder Samuel,
Schlapfer Benjamin, Uebersax Silvio. (Graduation
vom Marz 2019).

Botschi Raphaella, Giovani Flavio, Haldi Emanuel
David, Hock-Richter Christine, Hofstetter Melina, Hug
Lisa, Kantarevic Amira, Kind Felizia, Ponnampalam
Abirami, Rieder Marina, Schneider Muriel, Schny-
der Sophie, Senn Luca, Spirgi Judith, Uhlig Sara.
(Graduation vom Oktober 2019).

Die zweite, postgraduale Ausbildungsstufe als
Spezialisierung zur Erlangung der Lehrdiplome
fiir Berufsfach- und Maturitdtsschulen konnten
folgende Studierende erfolgreich abschliessen:
Aebersold Helena, Briigger Lukas, Rohrer
Norina, Uebersax Silvio, Winkler Rainer.

Wir gratulieren allen Absolventinnen und Ab-
solventen zum gelungenen Abschluss und wiin-
schen ihnen auf ihrem weiteren beruflichen und
privaten Weg nur das Beste!

Stimmen der Studierenden /
studentische Fokusgruppe

Die Stimmen der Studierenden sind uns sehr
wichtig. Wir schitzen die Zusammenarbeit in
den einzelnen Kursen, aber auch in anderen Be-
reichen, wie z.B. die Mitarbeit als studentische
Hilfskrafte sehr.

Die Testimonials der Studierenden, befinden
sich direkt auf der Startseite unserer Website:
iwp.unisg.ch.

Christina, ‘ _~ 5
Dietrich Simon, Frehner Doris, Fux Andreas, Hess
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Riccardo Konzelmann
BWL und Wi

Auch in 2019 konnten wir wieder mit einer enga-
gierten studentischen Vertretung zusammenar-
beiten.

Fiir das Studienjahr engagierten sich Livia Kel-
ler, Philip Schaltegger, Thomas Schneiter, Lisa
Strub und Sara Uhlig in der Fokusgruppe. Mit
der Programmleitung werden {ibergreifende Ver-
besserungspotenziale des Studienganges bespro-
chen und konkrete Massnahmen abgeleitet. In
diesem Jahr standen vor allen Dingen auch eine
vereinfachtere Umsetzung der 120-60-30 Kredit-
punkte-Regel an fachdidaktischen Kursen im
Vordergrund. Die Massnahmen zeigen Wirkung;:
es haben sich mehr Studierende entschieden, die
zweite Ausbildungsstufe zur Erlangung der Lehr-
diplome an Berufsfach- und Maturitdtsschulen zu
absolvieren. Die Studierenden wiinschen sich eine
starkere Vernetzung untereinander, auf grosse
Nachfrage ist daher der regelmassige Stammtisch
sowie der Weihnachts-Apéro als informelle Aus-
tauschplattform gestossen, den die Programmlei-
tung auch 2019 wieder, in Abstimmung mit der
Fokusgruppe, organisiert hat.
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Aus- und Weiterbildung fur
Praktikumslehrpersonen

Fiir die Zulassung zur Praktikumsbetreuung ist
der Besuch des zweitdgigen Basiskurses fiir alle
Praktikumslehrpersonen obligatorisch und hat
damit eine qualifizierende Wirkung beziiglich
Zulassung zur Praktikumsbetreuung. Mit den ER-
FA-Tagungen verbinden wir die Inhalte der Lehre
und des Lehrpraktikums miteinander.

Basiskurs fur Praktikumslehrpersonen

Im Herbst 2019 fand der Basiskurs fiir Prakti-
kumslehrpersonen zum vierten Mal statt. Die
Einrichtung des neuen Seminarraums am [WP
wurde von den Teilnehmenden — ebenso wie der

Kurs insgesamt — als gut bis sehr gut bewertet.
Aktuell sind insgesamt 64 Lehrpersonen fiir die
Betreuung von Lehrpraktika qualifiziert.

ERFA-Tagung Praktikumslehrpersonen

Im Herbst 2020 findet die zweite Durchfiihrung
der ERFA-Tagung fiir unsere Praxislehrpersonen
statt. Im Zentrum der ERFA-Tagung steht die
Diskussion von Unterrichtsbeispielen unserer
Studierenden aus den Lehrveranstaltungen Di-
daktischer Transfer III und IV sowie einer Prii-
fungslektion. Die ERFA-Tagung wird ebenfalls im
2-Jahres-Rhythmus angeboten.



Kapitel Il :

IWP — Schule, Hochschule & Berufliche

Bildung

Gemeinsame Prinzipien - Vielfaltige Auspragungen:

Zukunftsbefiahigende Bildung in verschiedenen Bildungs-Kontexten

Die Aus- und Weiterbildungsaktivitaten, Forsch-
ungsinitiativen sowie Beratungs- und Entwick-
lungsarbeiten am IWP — Schule, Hochschule &
Berufliche Bildung, waren im Jahr 2019 gekenn-
zeichnet durch eine Vielzahl von verschiedenen
Projekten und Initiativen in den drei Bereichen
Schule, Hochschule & Berufliche Bildung. Dabei
besteht fiir uns die Gefahr, der Fragmentierung.
Die verschiedenen Bildungskontexte mit ihren
spezifischen Anforderungen pragen unsere (For-
schungs-) Fragen und Beratungsanliegen, aber
auch die methodischen Designs. Dieser «bunte
Blumenstrauss» mag beliebig erscheinen. Von
daher haben wir uns auch sehr bewusst Zeitfens-
ter genommen, die iibergreifenden Aspekte und
zentralen Leitideen unserer Arbeit zu reflektieren
und zu positionieren.

In den Bereichen Lehre, Forschung, Weiterbildung
und Dienstleistung, sind wir auf den verschiede-
nen Bildungsstufen (Sekundarstufe II, Tertidrstu-
fe, Quartiarstufe) aktiv. Wir bearbeiten mikro-
didaktische Szenarien (z. B. in der Entwicklung
und Erprobung von Lehr-/Lernarrangements zur
Forderung ethisch-reflexiver Kompetenz), genau-
so wie meso-didaktische Fragestellungen (z. B.
in der Frage von neuen Organisationsformen
innerhalb einzelner Schulen und in regionalen
Schulverbiinden) sowie auch makro-didaktische
Zusammenhénge (z. B. bei der Entwicklung neu-
er Curricula-Entwiirfe oder Hintergrundanalysen
fur die Bildungspolitik).

Fiir die Bearbeitung dieser Fragestellungen gilt
es, libergreifend eine gute Balance zwischen ver-
schiedenen Perspektiven zu finden und diese zu
verfolgen. Die folgenden fiinf Punkte kennzeich-

nen gemeinsame Prinzipien, die uns in den ver-

schiedensten Projekten und Aktivitaten leiten:

* DProjekte in der (Weiter-)Entwicklung von
Bildungsprozessen,-institutionen und -syste-
men miissen die Perspektiven von Outside-
In und Inside-Out miteinander verbinden. In
einer Initiative miissen die Entwicklungen
aus der Umwelt reflektiert werden und mit
den Stdarken und Schwéachen der Akteure
bzw. der Organisation verbunden werden.
Beide Perspektiven sind zu integrieren.

e Initiativen in der Bildungspraxis und -for-
schung miissen eine traditionelle Perspek-
tive mit einer zukunftsorientierten Perspek-
tive verkniipfen. In einem Projekt miissen
die bestehenden Strukturen und Prozesse
reflektiert und auf ihre zukiinftigen Ver-
danderungen hin projiziert werden. So wie
wirksame Lernangebote in der «Zone der
nédchsthoheren Entwicklungsmoglichkeit»
angesiedelt sind, gilt es auch fiir Projekte
in der Verdanderung von Bildungsprozessen
und -strukturen den «néchsthoheren» Ent-
wicklungsraum aufzuzeigen.

e Eine Bearbeitung von Anliegen und Pro-
blemen im Aufgabenportfolio unseres Insti-
tutsteils, muss ausreichend generelle Grund-
prinzipien und differenzierte Ansatzpunkte
aufweisen. Generelle Prinzipien und Regeln
helfen unsere Arbeit zu strukturieren, eine
Ausdifferenzierung und die erforderliche Pas-
sung an die jeweiligen differenzierten Kon-
texte fiihren zu spezifischen Auspragungen.

¢ Die Forschungs-, Entwicklungs- und Bera-
tungsprojekte stellen sich jeweils auf den ver-
schiedenen Ebenen dar und sind in ihrer Ge-
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staltung auf den verschiedenen Ebenen und
ihrer Zusammenhéange zu bearbeiten. Dabei
sind Top-Down und Bottom-Up Prozesse
sinnvoll zu verbinden.

Initiativen zur Weiterentwicklung in Schule,
Hochschule & Beruflicher Bildung werden
tiber ihre Wirkung sichtbar. Wirkungen be-
treffen dabei die Effektivitit und Effizienz.
Mit einer Weiterentwicklung der Effektivitat
sind die Ergebnisse von Bildungsprozessen
angesprochen, d. h. welcher Outcome erwar-
tet werden kann. Effizienzaspekte beziehen
die erforderlichen Vorgaben und Prozesse
mit in die Betrachtung ein, d. h. wie das Ver-
héltnis von Input und Prozessvorgaben zu
spezifischen Ergebnissen verbessert werden
kann.

Effektivitit & Effizienz

Jahresbericht IWP 2019

In unserem Berichtsteil stellen wir den «bun-
ten Blumenstrauss» unserer Aktivitaten im Jahr
2019 vor. Diese reprasentieren in der Summe die
Teamleistung des IWP — Schule, Hochschule &
Berufliche Bildung. Die Vielfalt ist nur durch das
engagierte, verantwortliche und kollaborative
Zusammenwirken der einzelnen wissenschaftli-
chen und administrativen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und durch das Engagement von Prof.
em. Dr. Dieter Euler und Prof. em. Dr. Christoph
Metzger moglich. Dafiir gilt ihnen unser herzli-
cher Dank.

Bernadette Dilger Roman Capaul



Schlaglichter 2019

Das Ostschweizer Kompetenzzentrum fiir Be-
rufsbildung (OKB), eine Kooperation zwischen
dem IWP-HSG, der PHSG und dem ZbW feierte
dieses Jahr sein 10-jdhriges Jubildum. Das Sym-
posium 2019 zum Thema «Die Arbeitswelt von
morgen mit der Berufsbildung von heute!?» war
ein grosser Erfolg. Wir freuen uns auf das néchs-
te Symposium am 4. Dezember 2020.

Institut fiir Wirtschaftspadagogik
%
V. Universitit St.Gallen

Schule als System leiten: Der 19. und 20. CAS IWP-HSG fiir
Schulleitungen der Sekundarstufe II und der Tertidrstufe
sind ausgebucht. Der 21. CAS IWP-HSG fiir Schulleitun-
gen startet im August 2020.

Der Lehrgang richtet sich an amtierende Schulleiterinnen
und Schulleiter sowie Schulleitungsmitglieder der Sekun-
darstufe II (Gymnasien, Fachmittelschulen, Berufsfach-
schulen) sowie der Tertidrstufe (Hohere Fachschulen, Pa-
dagogische Hochschulen, Fachhochschulen).

Unser neu entwickeltes Leitbild wurde
im letzten Jahr verabschiedet. Im Be-
richtsjahr 2019 haben wir das gesamte
Leitbild in eine klare Bildsprache tiber-
setzt. Dabei sind insgesamt sieben Visu-
alisierungen entstanden, welche unsere
Identitdt sowie unsere Handlungsfel-
der bildlich zeigen.
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Didaktische Prinzipien und Konzepte werden
Realitdt. Am 6. November, erfolgte der Spaten-
stich fiir das HSG Learning Center.

Mit mehreren Prasentationen war das IWP-
SHSBB bei der 18. Tagung der European Asso-
ciation for Research on Learning and Instruc-
tion (EARLI) in Aachen prominent vertreten.

2019 ist der néachste, vollstandig ausgebuchte
CAS Hochschuldidaktik gestartet.

In Zusammenarbeit mit dem Prorektorat Studi-
um & Lehre und dem IWP-SHSBB wurde das
HSG Faculty Development neu konzeptioniert,
als dessen Leiter Dr. Dietrich Wagner seit Sep-
tember 2019 neben einer Anstellung am IWP-
SHSBB tétig ist.

Gemeinsamer Entwicklungsworkshop — die
Wirtschaftspadagoginnen und -padagogen der
Universitat zu KoIn und des Instituts fiir Wirt-
schaftspadagogik — Schule, Hochschule & Be-
rufliche Bildung, diskutierten Spannungsfelder
einer zukunftsbefahigenden (beruflichen) Bil-
dung.

Die Schweizerische Delegation der Maturan-
dinnen und Maturanden wurde auf die Wirt-
schaftsolympiade in St. Petersburg durch das
IWP — Schule, Hochschule & Berufliche Bildung
vorbereitet.

Mit der Erstellung eines Hintergrundberichts zu nationalen und internationa-
len Entwicklungstendenzen in der Bildung, konnte das IWP-SHSBB die Ent-
wicklung der nationalen Bildungsstrategie in Liechtenstein unterstiitzen.
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Personelles:

Das Team «Schule, Hochschule & Berufliche Bildung»

Die Leitung des Instituts lag in den Handen von den Direktoren Prof. Dr. Roman Capaul und
Prof. Dr. Bernadette Dilger.

Prof. Dr. Roman Capaul Prof Dr. Bernadette Dilger

Prof. em. Dr. Dieter Euler Luci Gommers Christine Guster

Karen Kaspar Dr. Martin Keller Dr. Robert Kordts-Freudinger

Jahresbericht IWP 2019
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Stephanie Ledergerber Brigitte Luber

Dr. Urs Saxer Christian Schneider Christoph Skwara

Dr. Dietrich Wagner

Eine wertvolle Unterstiitzung in 2019 waren unsere studentischen Hilfskréfte:
Dominique Maron

Claudio Sidler
Vanessa Vagnone
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Unser Leitbild

Handlu
i

© IWP-SHSBB

Unser Leitbild in visualisierter Form ist abrufbar
unter: iwp-shsbb.unisg.ch / ueber-uns / Leitbild

Im Sommer 2018 hat das Institut fiir Wirtschaftspa-
dagogik — Schule, Hochschule & Berufliche Bildung
(IWP-SHSBB) das neue Leitbild verabschiedet. Ty-
pischerweise werden Leitbilder verschriftlicht und
in Broschiiren oder auf Webseiten in Textform pu-
bliziert. Wir sind zum Schluss gekommen, unser
Leitbild nicht ausschliesslich in Textform stehen zu
lassen, sondern erganzend einen visuellen Weg zu
beschreiten. Gemeinsam mit einer professionellen
Visualisiererin haben wir die Kernbereiche unseres
Leitbildes in eine Bildsprache iiberfiihrt. Insgesamt
sind sieben Visualisierungen entstanden, welche
unser Leitbild préagen.

© IWP-SHSBB
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Forschung, Entwicklung und Beratung:

Schulfiihrung und Schulentwicklung

Ausgewdihlte Projekte und Aktivititen aus dem Jahr 2019 méchten wir kurz vorstellen:

Berner Berufsfachschule fiir medizinische
Assistenzberufe: Organisationsentwicklung

Die be-med ist die Berner Berufsfachschule fiir
medizinische Assistenzberufe. Im Auftrag des
Kantons organisiert und betreut sie die Ausbil-
dungen Medizinische Praxisassistentin, Den-
talassistentin sowie Tiermedizinische Praxisas-
sistentin. Die be-med steht vor strategischen und
organisatorischen Kernfragen. Im Auftrag des
Verwaltungsrates durften wir die Schule in diesen
Fragestellungen wissenschaftlich beraten.

Berufsfachschule Uster: Etablierung einer
unabhingigen Beratungsstelle

Die Berufsfachschule Uster ‘Wirtschaft und Tech-
nik’ ist aus der Fusion der gewerblich-industriel-
len Berufsfachschule Uster GIBU und der Wirt-
schaftsschule ‘KV Uster’ entstanden. Die Fusion
brachte zahlreiche Herausforderungen mit sich.
Gemeinsam mit Eva Buff Keller (Eva Buff Bera-
tungen GmbH) haben wir eine unabhéngige Be-
ratungsstelle fiir Lehrpersonen, Dozierende und
Mitarbeitende der Verwaltung aufgebaut. Dieser
Prozess erfolgte wiahrend eines Jahres gemeinsam
mit der Schulleitung und einer internen Arbeits-
gruppe. Das finale Konzept wurde der Lehrer-
schaft und den Mitarbeitenden der Verwaltung
im September 2019 vorgestellt.

Kantonsschule Trogen: Prozessbegleitung
Fachschaft

Die Beratung der Fachgruppe Sport hatte zum
Ziel, einerseits die Zusammenarbeit der Fach-
schaft Sport zu stiarken und andererseits die
Fachschaft innerhalb der Schule wirksam zu po-
sitionieren. Das Projekt konnte nach einem Jahr
erfolgreich im Juni 2019 abgeschlossen werden.

Kantonsschule Kollegium Schwyz: Evaluation

zur Schulleitungsarbeit
Im Januar 2019 haben wir von der Schulleitung
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der Kantonsschule Kollegium Schwyz den Auf-
trag erhalten, eine quantitative Umfrage zur
Schulleitungsarbeit durchzufithren. Nach der
Fragebogenkonstruktion sowie der Erhebung
der Umfrage im Friihjahr, wurden die Daten im
Frithsommer ausgewertet und der Schulleitung
zugestellt. An einem abschliessenden Workshop
wurden die Resultate prasentiert, ausgewdéhlte
Themenbereiche diskutiert sowie die weiteren
Massnahmen definiert.

Neue Kantonsschule Aarau: Teamentwicklung
Schulleitung

Die NKSA befindet sich innerhalb der Schullei-
tung in einem personalen Veranderungsprozess.
Im Mai 2019 stand die Selbst- und Beziehungs-
klarung der Schulleitung im Vordergrund. An
diesem Tag wurden die Tiefenstrukturen rekon-
struiert und in konkrete Abmachungen {iberfiihrt.

Berufs- und Weiterbildungszentrum fiir
Gesundheits- und Sozialberufe St.Gallen:
Kultur- und Strukturentwicklung

Im Dezember 2019 haben wir das Mandat erhal-
ten, dass wir am BZGS die Abteilung Rheineck des
Berufs- und Weiterbildungszentrums fiir Gesund-
heits- und Sozialberufe im Rahmen einer Kultur-
und Strukturentwicklung begleiten diirfen.

Literargymnasium Radmibiihl: wissenschaftliche
Begleitung Schulentwicklung

Die Schulleitung und die Schulkommission des
Literargymnasiums Ramibiihl haben sich im Rah-
men der Umzugsplanung des Gymnasiums an
den Standort Riesbach entschieden, vorab einen
Schulentwicklungsprozess zu starten. Wir diirfen
diesen mehrjahrigen Schulentwicklungsprozess,
verbunden mit einem Standortwechsel, als wis-
senschaftliche Begleiter unterstiitzen. Das Pro-
jekt lauft unter der Bezeichnung «LG 2025». Der
Bezug des neuen Standortes wird aber eher 2027
erfolgen.



Gymnasium Koéniz Lerbermatt:
Teamentwicklung Fachschaft

Die Fachschaft Sport befindet sich seit Jahren in
einer anspruchsvollen Situation. Im Auftrag des
Rektors fiithrten wir im Mai 2019 eine zweitdgige
Prozessbegleitung durch.

Stiftsschule Einsiedeln
Wir beraten die Klosterleitung beziiglich der Zu-
kunft der Stiftsschule.

Gymnasium Immensee

Das Beratungsmandat REORG (Reorganisation
der Aufbau- und der Ablauforganisation) im Auf-
trag des Stiftungsrates hat zum Ziel, die Organisa-
tionsstruktur der Schule zu optimieren.

Es fanden weitere Workshops mit der Schullei-
tung und dem Stiftungsrat des Gymnasiums be-
ziiglich Reorganisation der Schule und Uberarbei-
tung der Statuten statt.

Gymnasium Neufeld: Evaluation Schulleitung
Die Schulleitung wollte die Wahrnehmung der
Fiihrungsarbeit durch die Lehrpersonen 2019 wie-
der erfassen. Sie hat sich fiir eine Ratingkonferenz
entschieden. Das Instrument wurde eigens fiir das
Gymnasium entwickelt. Es ging vorgangig bei der
Schulleitung und dem Fachschaftsrat in Vernehm-
lassung. Auf Basis der Erkenntnisse aus der Ra-
tingkonferenz skizzierten wir Handlungsempfeh-
lungen und présentierten diese der Schulleitung
sowie der ganzen Lehrerschaft.

Kanton Freiburg: Analyse von institutionellen
Modellen fiir die Lehrpersonenbildung

Im Kanton Freiburg ist die Lehrerinnen- und Leh-
rerbildung in besonderer Form organisiert. Denn
es gibt drei verschiedene Ausbildungsstatten: die
HEPIPH ER fiir die Primarstufe, das Institut fiir
Lehrerinnen- und Lehrerbildung der Universitét
(ILLB) fiir die Sekundarstufe I und II sowie das
Departement fiir Sonderpadagogik der Universi-
tat fiir die schulische Heilpadagogik. Dies bereitet
Probleme fiir eine effiziente Fithrung des Schul-
wesens und erschwert die Suche nach Losungen
fiir die heutigen Herausforderungen, etwa den
Mangel an Lehrkriften auf dem Arbeitsmarkt
oder die Anpassung der Ausbildungsprogramme,
sowohl strukturell als auch inhaltlich.

Im Auftrag der Direktion fiir Erziehung, Kultur
und Sport (EKSD) wurden die institutionellen
Aspekte der Lehrerinnen- und Lehrerbildung im
Kanton Freiburg analysiert. Der Bericht gibt ei-
nen Uberblick iiber die gegenwirtige Organisa-
tion der Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer
und zeigt Kooperationsmdglichkeiten auf, die die
Koordination zwischen den beteiligten Akteuren
verbessern sollen. Auf der Grundlage des Berichts
hat der Staatsrat {iber die institutionelle Zukunft
der Lehrerinnen- und Lehrerbildung im Kanton
Freiburg entschieden.

Competence Center for
Educational Development And
Research in Higher Education

(CEDAR)

Fiinf Projekte des Bereichs Hochschule
sollen hier vorgestellt werden:

Seamless Learning

Bei den meisten Teilprojekten, die wir im Seamless
Learning-Projekt begleiten, stand 2019 das Erpro-
ben der entwickelten Konzepte im Mittelpunkt.
Die IWP-Mitarbeitenden haben dabei einerseits
die Projekte bei der Entwicklung der Konzepte
unterstiitzt und andererseits die Erprobungen
mit dem Ziel der Konzeptverbesserung evalu-
iert. Erste projektiibergreifende Analysen wurden
ebenfalls durchgefiihrt und deren Ergebnisse bei
der Tagung der EARLI présentiert und diskutiert.
Parallel dazu, haben wir weiter am Konzept des
Seamless Learning und ein Online-Beratungstool
mitentwickelt, das allen am Thema Interessierten
zur Verfligung gestellt wird, unter seamless-lear-
ning.htwg-konstanz.de.

Teaching Analysis Poll (TAP)

Das seit mehreren Jahren in Zusammenarbeit
mit der Stelle fiir Qualitdtsentwicklung der HSG
angebotene Feedbackverfahren TAP wurde im
Friihjahrssemester 2019 auch Gegenstand der
IWP-eigenen Forschung: So haben wir, die darin
enthaltenen Aussagen nach einem selbst weiter-
entwickelten Kategoriensystem qualitativ aus-
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gewertet und sie sowohl nach den Ebenen der
Hochschulentwicklung als auch im Vergleich mit
den Ergebnissen der schriftlichen Lehrveranstal-
tungsevaluation analysiert. Ergebnisse der Ana-
lysen haben wir bei zwei Tagungen présentiert
und hierauf positives Feedback der Teilnehmen-
den erhalten. Wahrend wir im Friihjahrssemester
2019 weniger Anmeldungen fiir die TAP-Durch-
fiihrung verzeichneten, ist deren Zahl im Folgese-
mester massiv gestiegen: Alle verfiigbaren Plétze
dafiir waren im Herbstsemester 2019 ausgebucht.

HSG Learning Center

Die mit der Entwicklung des didaktischen Pro-
gramms fiir das geplante HSG Learning Center
betraute Arbeitsgruppe des Prorektorats Studium
und Lehre, die mit Vertretungen verschiedener
Anspruchsgruppen besetzt ist, hat im HS 2019
mit der Arbeit begonnen. Basierend auf den am
IWP entwickelten didaktischen Grundprinzipien
und didaktischem Konzept fiir das HSG Learning
Center, entwickelt die Arbeitsgruppe konkrete
Angebote fiir das kiinftige Gebaude. Die Angebo-
te sollen dabei sowohl auf curricularer Ebene oder
extra-curricularer Ebene angesiedelt sein oder
sich auf die Forderung des informellen Lernens
fokussieren. Fiir das Jahr 2020 ist die Erstellung
erster Angebote im HSG Learning Center gemein-
sam mit Dozierenden und anderen Veranstalten-
den geplant, sodass deren Pilotierung im Jahr
2021 der Eroffnung des HSG Learning Centers
2022 vorausgehen kann.

Handbuch Hochschuldidaktik

Zusammen mit einer Kollegin aus Ddnemark und
zwei Kolleginnen und Kollegen aus Deutschland
erarbeitet Robert Kordts-Freudinger aktuell ein
«Handbuch Hochschuldidaktik», das als neues
Standardwerk zur Arbeit der hochschuldidak-
tisch Tatigen im deutschsprachigen Raum bei utb
erscheinen soll. Fiir die Publikation wurden ca. 50
Expertinnen und Experten gewonnen, ca. 40 Bei-
trage iiber alle Ebenen der hochschuldidaktischen
Arbeit (von der Beratung individueller Dozieren-
der bis zur hochschulpolitischen Ebene) zu verfas-
sen. Nach erfolgter doppelblinder Begutachtung
ist die Veroffentlichung fiir das Jahr 2020 vorge-
sehen.
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Initiative Férderung von sozial geteiltem selbst-
reguliertem Lernen

Mit den Entwicklungen einer stdrkeren Flexibi-
lisierung und ausdifferenzierten Gestaltung von
akademischen Lehr-/Lernsettings, werden stu-
dentische Lernerfahrungen starker fragmentiert.
Durch Flexibilisierung treten mehr Briiche (z. B.
in Blended Learning Formaten) und Anforderun-
gen (z. B. in der Vereinbarkeit von verschiedenen
Lehr-/Lernszenarien) an das selbstregulierte Ler-
nen der Studierenden auf. Unter einer Betrach-
tung von Lernerfahrungen als nicht nur kogni-
tiver, sondern insbesondere auch sozialer und
emotionaler Prozess, birgt die erforderliche indi-
viduelle Regulation, in Phasen des Selbststudi-
ums bzw. des akademischen informellen Lernens
komplexe Herausforderungen fiir die Studieren-
den (Jarveld, Jarvenoja, Malmberg, Isohatald, &
Sobocinski, 2016). In einem gemeinsamen For-
schungsvorhaben mit dem Institut fiir Computer
Science, wird aus didaktischer Perspektive einer-
seits das Konzept von sozial geteiltem selbstregu-
liertem Lernen (weiter—)entwickeltundein()kosys—
tem fiir Forschung und Entwicklung dazu etabliert.

Berufliche Bildung

Forschungsprojekt Educational Governance
durch kompetenzbasierte Lehrplédne in der
schweizerischen Kaufméannischen
Grundbildung (KompKYV):

Im Friihjahrssemester 2019 fand die quantita-
tive Erhebung des Forschungsprojekts statt.
Dabei handelt es sich um die dritte Phase des
Forschungsprojektes, das auf der Analyse der
curricularen Verdanderungen der kaufméannischen
Bildung aufbaut. Es zeigt sich, dass mehr als die
Halfte der befragten Personen Adaptionen am
veroffentlichten Curriculum vornehmen, wobei
die meisten Verdnderungen inhaltlicher Art sind.
So werden notwendige Begrifflichkeiten erganzt
oder weiterfithrende Links zu Unterrichtsmate-
rialien hinzugefiigt. Eine grosse steuernde Wir-
kung kann insbesondere den Lehrmitteln, aber
auch den standardisierten Abschlusspriifungen
zugeschrieben werden, die die Unterrichtsgestal-
tung massgeblich leiten. Im Durchschnitt sind die



Lehrpersonen mit den bestehenden Curricula im
KV zufrieden. Kritisiert werden allerdings die
hohe Stoffdichte, sowie die geringen Autonomi-
en der Lehrkrifte. Die zur Verfiigung stehenden
Lektionen reichen oft nicht aus, um die vorge-
gebenen Lehrinhalte durchzuarbeiten. Dennoch
sind viele Lehrpersonen gewillt Abweichungen
von den Lehrplanvorgaben vorzunehmen. Sie tun
dies unter anderem um Exkurse zu aktuellen In-
halten zu machen, unklare Inhalte oder Themen,
die von grossem Interesse sind zu vertiefen oder
Synergien zu nutzen. Zudem zeigt sich an dieser
Stelle wieder der starke Einfluss des Qualitétsver-
fahrens auf die Lehrpersonen. Im Hinblick auf
die Reform 2022 ist es den Lehrpersonen wich-
tig, dass das Allbranchenprinzip auch kiinftig
bestehen bleibt, der Fokus auf eine Breite und
generalistische Ausbildung gelegt wird und das
Anforderungsniveau bestehen bleibt. Beziiglich
der Implementierung von digitalen Aspekten im
eigenen Unterricht wiinschen sich die Lehrperso-
nen verstarkt Hinweise zum Einsatz von digitalen
Instrumenten sowie eine erhohte Unterstiitzung
in Form von Schulungen. Die Inhalte dieser Stu-
die werden gegenwartig in Fachzeitschriften pub-
liziert und intendieren eine Beriicksichtigung bei
der Erstellung des neuen Bildungsplanes 2022.

Ostschweizer Kompetenzzentrum fiir
Berufliche Bildung (OKB) in Kooperation mit
PH St.Gallen und ZbW

10 Jahre OKB — Zum Jubildum des Symposiums
zur Weiterbildung der Berufsbildner der Region
konnte unter dem Titel «Die Arbeitswelt von mor-
gen mit der Berufsbildung von heute !?» ein sehr
attraktives Programm mit Referenten der nationa-
len Bildungspolitik, Zukunftsforschenden, Vertre-
tern von Avenir Suisse, Arbeitgeberverband und
Arbeitnehmerverband sowie Lernenden den rund
450 Teilnehmerinnen und Teilnehmern angeboten
werden. Im Rahmen von Foren wurden branchen-
spezifische Entwicklungsrichtungen und Heraus-
forderungen vertieft. Wir freuen uns iiber die sehr
rege Nachfrage am OKB.

Hintergrundbericht fiir die Entwicklung einer
nationalen Bildungsstrategie in Liechtenstein

Das IWP-SHSBB konnte in 2019 eine Hintergrund-
studie zur Unterstiitzung der Entwicklung der na-

tionalen Bildungsstrategie in Liechtenstein fiir das
Liechtensteinische Schulamt durchfithren. Dazu
wurden eine Synopse von strategischen Initiati-
ven zur (Weiter-)Entwicklung der Anforderungen
an Bildungssysteme auf nationaler und internati-
onaler Ebene entwickelt. Auf der Basis dieser Sy-
nopse wurden die zentralen Herausforderungen
an Bildungssysteme und deren Weiterentwick-
lung abgeleitet. Fiir diese Herausforderungen
wurden fiir die Zielebene von Bildungssystemen
und fiir die Ebene der Gestaltungsprinzipien von
Bildungssystemen, Leitfragen und Entwicklungs-
positionen in Form von Entwicklungspolaritaten
herausgearbeitet. Der Hintergrundbericht miin-
det in Leitfragen, die aktuell bei der Entwicklung
der nationalen Bildungsstrategie in Liechtenstein
bearbeitet werden.

Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund
(RBZ)

Der Schulmodellversuch zu regionalen Verbiin-
den in der Beruflichen Bildung und zur Starkung
der Innovationsfahigkeit von Berufskollegs wur-
de durch das Ministerium Ende 2019 genehmigt.
Aktuell lauft die Ausschreibung fiir weitere Pro-
jektinitiativen und -verbundprojekte sowie fiir die
weitergehende wissenschaftliche Begleitung.

Entwicklung eines kommunalen Bildungsma-
nagements (Intransregio)

Im Jahr 2019 konnte die Entwicklung eines kom-
munalen Bildungsmanagements in Deutschland
(gefordert durch das Bildungsministerium fiir Bil-
dung und Forschung) weiterhin wissenschaftlich
begleitet und die Handlungsfelder von Transfer-
agenturen in Bayern und Hessen unterstiitzt wer-
den. Insbesondere stehen die Fragen der Verste-
tigung von kommunalen Bildungsmanagements
und nachhaltige Innovationsférderung in den Re-
gionen im Vordergrund.

Iconomix

Die langjahrige Kooperation mit der Schweizeri-
schen Nationalbank zur Entwicklung von Lehr-/
Lernmaterialien, die insbesondere geeignet sind,
anspruchsvolle Kompetenzen zu befordern (wie
z. B. ethisch-reflexive Kompetenzen) konnte auch
in 2019 fortgesetzt werden. Ein weiterer Schwer-
punkt der in der Entwicklung und Erprobung der
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Lernmaterialien in 2019 (2020) hinzugekommen
ist, ist die Bearbeitung der Unterstiitzungsmate-
rialien fiir Lehrpersonen. Durch die festgestellte
wenige Nutzung von bestehenden Begleitmate-
rialien und einem erkannten Unterstiitzungsbe-
darf bei der Durchfithrung von komplexen Lehr-/
Lernarrangements werden diese nun gemeinsam
mit Lehrpersonen in einem Design-Based-Re-
search Ansatz entwickelt und erprobt. Ziel ist es,
einsatzunterstiitzende zukiinftige Begleitmateria-
lien fiir Lehrpersonen zu entwickeln.

Berufsbildung in der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit

Internationale Beratungsprojekte im europai-
schen und asiatischen Raum mit einem Fokus auf
die Integration von Praxisphasen und schulischer
Ausbildung in Formen von dualen Ausbildungs-
systemen hat Dieter Euler 2019 in vielen Einsédtzen
vorgenommen.

Berufsbildung und akademische Bildung
verzahnen

Mit der Griindung der Beruflichen Hochschule
Hamburg (BHH) in 2019 wird eine neue Hoch-
schulform an der Schnittstelle von beruflicher
und akademischer Bildung in Deutschland eta-
bliert. Dieter Euler arbeitet in der Konzeption
und Einfiihrung dieser massgeblich mit. An der
BHH konnen die Lernenden zwei vollwertige
Abschliisse in nur vier Jahren erlangen: den be-
ruflichen Ausbildungsabschluss und den Bache-
lor. Die Verzahnung der Inhalte ermdglicht ein
Arbeitspensum, das sich an der klassischen Fiinf-
Tage-Woche orientiert. An der BHH werden Leis-
tungen an drei Lernorten — Betrieb, Berufsschule
und Hochschule — gegenseitig anerkannt, sodass
Doppelungen reduziert werden.
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Weiterbildung

Sekundarstufe Il:
Allgemein- und Berufsbildung

Das Institut fiir Wirtschaftspadagogik IWP-HSG
ist seit mehr als 30 Jahren in der Aus- und Wei-
terbildung von Schulleitungen tatig. Der Bereich
'Schulfithrung & Schulentwicklung und Lehr-
erfortbildung & Unterrichtsentwicklung', bietet
neben der Beratung und Forschung ein breites
Aus- und Weiterbildungsprogramm an. Unsere
Angebote richten sich an Rektorinnen und Rek-
toren, Schulleitungsmitglieder und Lehrpersonen
(mit besonderen Aufgaben).

CAS IWP-HSG fiir Schulleitungen

(19. & 20. Durchfiihrung)

Als akkreditierte Tragerorganisation der EDK fiir
die Schulleitungsausbildung auf der Sekundar-
stufe II haben wir unter der Leitung von Martin
Keller und der Co-Leitung von Roman Capaul
und Stephanie Ledergerber seit dem Januar 2019
im 19. CAS IWP-HSG fiir Schulleitungen vier
Kurse durchgefiihrt. Die Kurse deckten folgende
Themenbereiche ab: Personalfiihrung und Rechts-
fragen, Schulstruktur und Schulkultur, Wohler-
gehen und Engagement als Fithrungsaufgabe, Fi-
nanzielle Fiihrung.

Der 20. CAS IWP-HSG fiir Schulleitungen startete
am 2. September 2019 ausgebucht mit 24 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern aus der deutschspra-
chigen Schweiz, wobei der Anteil zwischen Gym-
nasien und Berufsfachschulen ausgeglichen ist.
Aufgrund der hohen Nachfrage haben wir zum
dritten Mal in Folge im Jahresrhythmus den
nachsten Lehrgang ausgeschrieben. Der 21. CAS
IWP-HSG fiir Schulleitungen, startet am 31. Au-
gust 2020.




Didaktikseminare an der Hoheren Fachschule
BVS St.Gallen

Auch in diesem Jahr durften wir an der hoheren
Fachschule BVS St.Gallen wiederum zwei Weiter-
bildungen anbieten. Im ersten Kurs fokussierten
wir auf die Themenbereiche ‘Selbstlernaktivitaten
fordern' / 'Umgang mit unterschiedlichen Lern-
voraussetzungen'. Die zweite Weiterbildung ging
der Frage nach, wie Handlungskompetenzen an
hoheren Fachschulen geférdert werden konnen.

BZGS St.Gallen: Fachschaften leiten

Mit allen Fachgruppenleitungen der Schule star-
teten wir im Mai 2019 mit einer eintdgigen Wei-
terbildung zum Thema «Fachschaften leiten». Die
Schulung wird im September 2019 fortgesetzt.

Evangelische Mittelschule Schiers:

MAG/MAB & Unterrichtsvisitationen

An der EMS durften wir eine Weiterbildung zum
Thema Mitarbeitergesprache und Unterrichtsvisi-
tationen durchfithren. Im Fokus stand insbeson-
dere auch die Priifung von schulinternen Doku-
menten und Abldufen vor dem Hintergrund der
anstehenden IFES-Evaluation.

Schulleitungskonferenz 2019

Aargauer Tagesmittelschulen

Im Rahmen der Schulleitungskonferenz der Aar-
gauer Tagesmittelschulen durften wir im Febru-
ar 2019 eine halbtagige Weiterbildung zum The-
ma «Schulentwicklung am Beispiel des Projekts
Kanti 22 & Changemanagement» durchfiihren.

Amt fiir Volksschulen Kanton Thurgau

Referat zum Thema «Erziehungs- und Bildungs-
partnerschaften mit Fokus Elternarbeit> und
Unterstiitzung bei der Planung der Jahrestagung
fiir Schulleiterinnen und Schulleiter des Kantons
Thurgau in Weinfelden.

Tagung am Bildungszentrum fiir Wirtschaft
Weinfelden

Im Auftrag der Rektorin gestalteten wir am
BZWW eine schulinterne Weiterbildung mit ca.
90 Lehrpersonen zum Thema «Schulkultur &
Change». In 12 Fachgruppen wurden Antworten
auf Fragen aus den Themenbereichen Schulkultur
und Schulstrategie gesucht. Die Sammlung der

Antworten bildet die Basis fiir die néchsten Ent-
wicklungsschritte. Wir diirfen die Schule im aktu-
ellen und kommenden Jahr in dieser Entwicklung
begleiten. Im Herbst 2019 haben wir die Zusage
fiir eine weitere Prozessbegleitung am BZWW er-
halten.

Tagung am Gymnasium Neufeld

Im April 2019 durften wir die GH-Tagung zum
Thema «Forderung und Selektion in der gymnasi-
alen Bildung» durchfiihren. Neben verschiedenen
Inputs fokussierte die Veranstaltung auf Werte,
Normen und Selbstverstiandnisse zu diesem The-
ma. Das Ergebnis der Tagung wird in einen Schul-
entwicklungsprozess fiir die kommenden 3 Jahre
aufgenommen.

GIIB Bern: Fachschaften leiten
Mit den Berufsgruppen-, Fachgruppen-, Stabs-
und Ressortleitenden fiihrten wir eine zweitagige

Weiterbildung zum Thema «Fachschaften leiten»
durch.

Kantonsschule Sargans:

Miindliche Maturititspriifungen

Basierend auf einer realen Maturititspriifung ha-
ben wir die Expertinnen und Experten fiir miind-
liche Maturitatspriifungen weitergebildet.

Fachhochschule Luzern Informatik:
Qualitdtsforderung und Feedbackkultur
Diverse Dozierende haben eine Unterrichtseinheit
auf Video aufgenommen. Gemeinsam haben wir
die Lektionen analysiert und Kriterien des guten
Unterrichtens abgeleitet. Dies war der erste Schritt
zu einer entwicklungsorientierten Feedbackkul-
tur.

Netzwerk Unterrichtsimpuls

Uber den Newsletter des Schweizerischen Verbands
der Lehrkrifte fiir Wirtschaft und Recht (SVWR)
wurden Unterrichtsimpulse verteilt. Unterrichtsma-
terialien stehen unter folgendem Link zur Verfiigung:
http://svwr.ch/iwpunterrichtsimpulse.
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Hochschuldidaktik / Hochschulentwicklung

CAS Hochschuldidaktik des
Hochschuldidaktischen Zentrums (HDZ)

Am 10. September 2019 startete der 17. Durch-
gang des CAS Hochschuldidaktik mit 20 Teilneh-
menden. Im CAS entwickeln die Teilnehmenden
ihre hochschuldidaktischen Kompetenzen, wobei
das Programm auf der Basis fundierter Reflexio-
nen im Spannungsfeld eigener Erfahrungen mit
Lehre und dem Experimentieren mit alternati-
ven Vorgehensweisen steht. Im 300 Lernstunden
(10 ECTS) umfassenden Programm ist deshalb
erfahrungsbasiertes Lernen, in Form eines indi-
viduellen, durch verschiedene Massnahmen wie

formelles Angebot

Coaching, Mentoring, Hospitationen begleiteten,
Lehrprojekt zentral. Sechs Basismodule behan-
deln neben grundlegenden Fragen zum Lehren
und Lernen unter anderem die Gestaltung von
Priifungen. Mit Hilfe des Portfolios wird die um-
fassende individuelle Reflexion unterstiitzt und
die eigene Entwicklung sichtbar. In diesem Jahr-
gang wird erstmals das neue auf Canvas basieren-
de StudyNet 3.0 fiir die Online-Elemente des CAS
verwendet. Ferner wird ein Schwerpunkt auf die
Erforschung der eigenen Lehre (Scholarship of
Teaching and Learning) im individuellen Lehr-
projekt gelegt.

hauptsachlich informelles Angebot

it fii i I
Fit far die Hochschullehre y S ie Hoeclaidites |
| _ (2 Microteaching) - optional_;
[ mind. 4 Wahlmodule aus HDZ-Weiterbildungsprogramm

Mentoring

Lehrprojekt + Coaching

Experten-Hospitationen

Peer-Hospitationen

[ Portfolioarbeit

— e e e N

Abbildung: CAS Hochschuldidaktik

Weiterbildungsprogramm des
Hochschuldidaktischen Zentrums (HDZ)

Auch im Jahr 2019 stand das Weiterbildungspro-
gramm allen Personen offen, die sich fiir Lehre
und lehrnahe Themen interessieren. Gegliedert in
die Themenbereiche «Prasentieren & Auftreten»,
«Beraten, Begleiten & Priifen», «Trends & beson-
dere Situationen in der Lehre» sowie «Gestaltung
von Lehr- & Lernprozessen», ist das Programm
mit 18 Kursen und {iiber 130 Teilnehmenden ge-
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geniiber 2018 moderat gewachsen. Dabei wurden
auch neue Kursformate ins Programm integriert.
Fiir 2020 ist die Einfiihrung weiterer neuer Kurs-
formate geplant, die noch stdrker die Bediirfnisse
der Dozierenden beriicksichtigen und mit denen
auf konkrete Fragen und Anliegen eingegangen
werden kann.



Im Fokus: Blended Learning

Mehrere Weiterbildungsveranstaltungen des
HDZ fokussierten im Jahr 2019 das Thema Blen-
ded Learning, so u. a. zur Implementierung der
Lernplattform StudyNet 3.0 (Canvas) zusammen
mit dem HSG Teaching Innovation Lab oder eine
Blended Learning-Werkstatt, die im Herbstse-
mester 2019 begonnen wurde. In der Werkstatt
erlernen die Teilnehmenden die Planung und
Umsetzung eines Konzeptes Blended Learning-
Lehrveranstaltung und wenden hierbei die Semi-
narinhalte praktisch an. Bestehend aus mehreren
Teilen werden die Teilnehmenden im kommen-
den Jahr Anwendungen konkret in ihren eigenen
Lehrveranstaltungen planen und durchfiihren.
Die Reflexion der Blended Learning-Konzepte
wird die Werkstatt im Sommer 2020 abschliessen.

Beratungsangebot des Hochschuldidaktischen
Zentrums (HDZ)

Individuelle vertrauensvolle Beratung bietet das
HDZ allen Dozierenden der HSG mit einem Fokus
auf individuelle Fragen und Entwicklungsideen.
Dabei erhalten die Dozierenden neben Input zu
hochschuldidaktischen Themen fundiertes Exper-
tenfeedback. Auch die Option der Experten-Hos-
pitation (Besuch einer realen Lehrveranstaltung
und ausfiihrliche Riickmeldung in individueller
Besprechung) wird weiterhin gut angenommen.
Im Jahr 2019 wurden iiber 20 Einzelberatungen zu
verschiedenen Themen durchgefiihrt bzw. Ent-
wicklungsinitiativen begleitet.
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Universitatsinterne und externe Kommissionen

Prof. Dr. Roman Capaul:

¢ Leitung Assessmentjahr & Startwoche

* Experte Maturititspriifungen an der
Kantonsschule am Burggraben und
Kantonsschule Solothurn

e Mitglied des Lenkungsausschusses
«Priifungsfreier Hochschulzugang»

Prof. Dr. Bernadette Dilger:

* Beauftragte des Rektorats fiir Qualitatsent-
wicklung an der Universitat St.Gallen

¢ Delegierte des Dekans der School of
Management (SoM) fiir Lehre

¢ Mitglied im Abteilungsausschuss der School
of Management (SoM) der Universitat
St.Gallen

e Mitglied in der Programmleitung Erweite-
rung HSG-Campus

¢ Mitglied im Editorial Board der Zeitschrift
fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik

e Mitglied im Stiftungsrat der Thurgauischen
Stiftung fiir Wissenschaft und Forschung

e Mitglied der Deutschen Gesellschaft fiir Er-
ziehungswissenschaften, Sektion Berufs- und

Wirtschaftspadagogik

e Mitglied der Deutschen Gesellschaft fiir
Hochschuldidaktik

e Mitglied des Swiss Faculty Development
Network

¢ Mitglied der European Association for Re-
search on Learning and Instruction (EARLI)

e Gutachterin fiir Konferenzen (EARLI, JURE,
BWP-Sektionstagung, DGHD Jahrestagung)

* Gutachterin fiir Fachjournale (ZfHE, ZBW,
bwpat)

* internationale Expertin im Rahmen der
deutschen Exzellenzstrategie des deutschen
Wissenschaftsrates und der Deutschen For-
schungsgemeinschaft
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Luci Gommers:

e Mitglied der EARLI Special Interest Group 4
«Higher Education»

e Mitglied des Swiss Faculty Development
Networks (SFDN)

Dr. Robert Kordts-Freudinger:

¢ Koordinator der Special Interest Group 4
«Higher Education» der European Associati-
on for Research on Learning and Instruction
(EARLI) bis August 2019

* Leitung des Editorial Boards der Buchreihe
«Blickpunkt Hochschuldidaktik» der Deut-
schen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik

e Mitglied im Herausgeberkreis der Zeitschrift
«die hochschullehre»

e  Gutachtertdtigkeiten fiir Tagungen (u. a.
dghd 2019, ICED 2020) und Zeitschriften
(u. a. Zeitschrift fiir Hochschulentwicklung,
Higher Education Research & Development)

e Associate Editor «Higher Education Research
and Development», ab November 2019

Dr. Martin Keller:

* Beirat Kantonsschule Romanshorn

*  Geschiftsleitung OKB (Ostschweizer
Kompetenzzentrum fiir Berufsbildung)

Dr. Urs Saxer:

e Prasident Schweizerischer Verband der Lehr-
kréfte fiir Wirtschaft und Recht (SVWR)

e Stiftungsrat Schweizerische Alpine
Mittelschule Davos

Dr. Dietrich Wagner

¢ Mitglied der EARLI Special Interest Group 4
«Higher Education» und der Special Interest
Group 13 «Moral and Democratic Education»

e Mitglied des Swiss Faculty Development
Networks (SFDN)



Wissenschaftliche Veroffentlichungen 2019

Burkhard, C., Euler, D., Harle, N. & Severing, E.
(2019). Alle Jugendlichen in Ausbildung bringen
— Wie geht das? [Blog]. Giitersloh: Bertelsmann
Stiftung.

Dilger, B. & Gommers, L. (2019, August). Problems
in Cross-contextual Learning Designs in Higher
Education. Posterprasentation an der Tagung
der European Association for Research on
Learning and Instruction (EARLI), Aachen.

Dilger, B., Gommers, L., Rapp, C., Trippel, M.,
Butz, A., Huff, S., Mueller, R. & Schimkat, R.
(2019). Seamless Learning als Ansatz zum Umgang
mit flexiblem Lehren und Lernen — Erfahrungsbe-
richt aus dem Seamless Learning Lab. Zeitschrift
fiir Hochschulentwicklung, 14 (3). S. 361-376.

Dilger, B.,, Gommers, L., Rapp, C., Trippel, M.,
Butz, A., Huff, S., Mueller, R. & Schimkat, R.
(2019, November). Seamless Learning als Gestal-
tungsansatz, fiir flexibeles Lernen an Hochschulen.
Workshop am Higher and Professional Educa-
tion Forum. Winterthur, ZHAW.

Dilger, B. & Schneider, C. (2019, September). Im-
pact von komplexen Lehr-Lern-Arrangements bzw.
High Impact Practices — aus der wissenschaftlichen
Begleitung der «Wirtschaftswochen» der Ernst-
Schmidheiny-Stiftung. Paperprasentation an
der Jahrestagung Sektion Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik, Graz.

Dilger, B., Kordts-Freudinger, R., Gommers, L. &
Tinsner-Fuchs, K. (2019, Februar). Two of the
same kind? Summative course evaluation and for-
mative teaching analysis poll. Paperprasentation
an der Swiss Faculty Development Network
(SFDN), Ziirich.

Dingwerth, K. & Kordts-Freudinger, R. (2019).
Kompetenzen vor Inhalte: Die Kleine Reihe
Hochschuldidaktik Politik. Zeitschrift fiir Poli-
tikwissenschaft, 29(3), 449-457.

Ellinger, D., Scholkmann, A., Kordts-Freudinger,
R., Timmann, A., Stubner, B., Brendel, S. &
Brinkner, T. (2019, Marz). Weiterbildung fiir
Hochschuldidaktiker*innen: Gegenwart und Zu-
kunft. Paperprdsentation an der Jahrestagung
der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldi-
daktik (dghd), Leipzig.

Euler, D. & Severing, E. (2019). Von der Durch-
lassigkeit zur Verzahnung. Studienintegrierende
Ausbildung, 7-14.

Euler, D. & Severing, E. (2019). Berufsbildung fiir
eine digitale Arbeitswelt [Blog]. Giitersloh: Ber-
telsmann Stiftung.

Euler, D. (2019). Durchléssigkeit zwischen berufli-
cher und hochschulischer Bildung. Berufs- und
Hochschulbildung, 60-77.

Euler, D., Meyer-Guckel, V. & Severing, E. (2019).
Studienintegrierende Ausbildung. Berlin: Stifter-
verband fiir die deutsche Wissenschaft.

Gommers, L. (2019). Teaching Analysis Poll: Ein
gemeinsamer Weg zur Verbesserung von Leh-
ren und Lernen. HSG Focus, 2.

Gommers, L., Dilger, B., Kordts-Freudinger, R. &
Schneider, C. (2019, August). Teaching Analysis
Poll in higher education: From course feedback to
multi-level quality development. Posterpréasenta-
tion an der Tagung der European Associati-
on for Research on Learning and Instruction
(EARLI), Aachen.

Grotegut, L. & Kordts-Freudinger, R. (2019, Mai).
Der subjektive Stellenwert hochschulischer Prii-
fungen fiir Lehrende. Paperprasentation an der
Tagung Priifen hoch3. Befunde. Herausforde-
rungen. Praxis, Hamburg.

Keller, M. & Capaul, R. (2019, Februar). Schul-
entwicklung am Beispiel des Projekts Kanti 22 &
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Changemanagement. Prasentation an der Schul-
leitungskonferenz der Aargauer Tagesmittel-
schulen, Aarau.

Keller, M. (2019, April). Forderung und Selektion in
der gymnasialen Bildung. Forderung und Selekti-
on an einer resonanten Schule. Prasentation am
Gymnasium Neufeld, Bern.

Keller, M. (2019, Juli). Schulkultur und deren Bedeu-
tung fiir die Schulentwicklung. Prasentation an
der Schuljahresabschlusstagung Bildungszen-
trum fiir Wirtschaft, Weinfelden.

Keller, M., Ledergerber, S. & Dilger, B. (2019, Sep-
tember). Steuernde Wirkung von Lehrplinen bei
Lehrpersonen der schweizerischen kaufméinnischen
Bildung. Paperprasentation an der Jahresta-
gung Sektion Berufs- und Wirtschaftspadago-
gik, Graz.

Kordts-Freudinger, R. & Metzger, C. (2019). Her-
ausgeben in der Hochschuldidaktik. DUZ Wis-
senschaft & Management, 2, 15-16.

Kordts-Freudinger, R. & van Treeck, T. (2019). Auf
wissenschaftlichen Tagungen auch noch was
lernen: Tagungsformate bei der Jahrestagung
der dghd 2017. In Y. Bohler, S. Heuchemer &
B. Szczyrba (Hrsg.), Hochschuldidaktik erforscht
wissenschaftliche Perspektiven auf Lehren und Ler-
nen. Profilbildung und Wertefragen in der Hoch-
schulentwicklung 1V (S. 51-62). Kéln: TH Koln.

Kordts-Freudinger, R. & van Treeck, T. (2019,
Februar). Interaction and learning: Conference
formats at the 2017 annual conference of the Ger-
man Association for educational and academic staff
development in Higher Education (dghd). Poster-
prasentation an der Tagung des Swiss Faculty
Development Network (SFDN), Ziirich.

Kordts-Freudinger, R. (2019, November). Motiva-
tion Theories: Beyond the Myths. Keynote am 17.
Symposium des Doctoral Network at the Uni-
versity of St.Gallen «Motivation», St.Gallen.
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Metzger, C. (2019). Lern- und Arbeitsstrategien. Ein
Fachbuch fiir Studierende. WLI-Hochschule (12.
Aufl., 2. Druck). Berlin: Cornelsen.

Metzger, C. (2019). Ein erneuter Blick auf die Stu-
dierkompetenz. In D. Holtsch, M. Oepke & S.
Schumann (Hrsg.), Lehren und Lernen auf der
Sekundarstufe II. Gymnasial- und wirtschaftspi-
dagogische Perspektiven (S. 164-174). Bern: hep.

Pitzer, E., Kordts-Freudinger, R., Enzmann, B,
Haubner, J., Nader, J., Weber, S. & van den
Berk, I. (2019, Mérz). Der systemische Blick: Hoch-
schuldidaktische Titigkeit an den Schnittstellen der
Ebenen einer Hochschule. Paperpréasentation an
der Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft
fiir Hochschuldidaktik (dghd), Leipzig.

Schneider, C. (2019, September). Wirkungsvolle
Gestaltung von Lernumgebungen mittels Blended
Learning im Kontext wirtschaftswissenschaftlicher
Hochschullehre. Paperprasentation an der Jah-
restagung Sektion Berufs- und Wirtschaftspa-
dagogik, Graz.

Scholkmann, A., Kordts-Freudinger, R., Metzger,
C., Hofhues, S., Brendel, S., van den Berk, I
& Szczyrba, B. (2019, Marz). Publizieren - wie,
was und fiir wen? Entwicklung, Bewertung, Ver-
breitung und strategische Nutzung hochschul-
didaktischer Publikationserzeugnisse als Beitrag
zur Institutionalisierung der Hochschuldidaktik.
Paperprédsentation an der Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik
(dghd), Leipzig.

Thies, K. & Kordts-Freudinger, R. (2019). German
higher education academic staff’s positive

emotions through work domains. International
Journal of Educational Research, 98, 1-12.

Thies, K. & Kordts-Freudinger, R. (2019). Univer-
sity academics’ state emotions and appraisal
antecedents: an intraindividual analysis. Stu-
dies in Higher Education.



Thies, K. & Kordts-Freudinger, R. (2019, Febru-
ar). Emotionen von Hochschullehrenden: Erleben
und Ausdruck von Freude, Angst und Arger in der
Lehre. Paperprasentation an der Jahrestagung
der Gesellschaft fiir Empirische Bildungsfor-
schung (GEBF), Koln.

Thies, K. & Kordts-Freudinger, R. (2019, August).
University lecturers’ emotions: experience and dis-
play of enjoyment, anxiety and anger in class. Pos-
terprasentation an der Tagung der European
Assocition for Research on Learning ans Inst-
ructions (EARLI), Aachen.

Wagner, D. (2019). Entwicklung und Erprobung ei-
nes Konzepts zur Forderung ethischer Kompetenz.
Detmold: EuSI.

Wagner, D. (2019, September). Entwicklung und
Erprobung eines Konzepts zur Forderung ethisch-
er Kompetenz. Prasentation an der Jahresta-
gung Sektion Berufs- und Wirtschaftspada-
gogik, Graz.

Dissertationen

Im Rahmen der Promotionsfeier am 16. Septem-
ber 2019 an der Universitat St.Gallen, wurden

Dr. Michele Collenberg zu ihrer Dissertation zum
Thema: «Forderung interkultureller Lehrkom-
petenz - didaktische Gestaltungsprinzipien in der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung fiir die Sekundar-
stufe II» und

Dr. Dietrich Wagner zu seiner Dissertation zum
Thema: «Entwicklung und Erprobung eines Kon-
zepts zur Forderung ethischer Kompetenz» die
Doktorate verliehen.

Betreute Bachelorarbeiten

Capaul, R. (2019). Ortiz, Vanessa. Entwicklung ei-
nes EDK-konformen und theoriebasierten Kompe-
tenzrasters zur Leistungsreflexion von Schulleite-
rinnen und Schulleitern. (Bachelorarbeit)

Capaul, R. (2019). Mitrovic, Kristian. Mitarbeiter-
fiihrung in Schweizer Gymnasien: Modellvergleich
in ausgewdhlten Kantonen. (Bachelorarbeit)

Capaul, R. (2019). Falk, Stefanie. Social Media Mar-
keting auf der Plattform Instagram in der Kosme-
tikbranche — Ein Vergleich ausgewihlter Kosmetik-
firmen. (Bachelorarbeit)

Capaul, R. (2019). Lehmann, Isabelle. Schweizer
KMU in der Holzverarbeitung. Empfehlungen zur
Ausgestaltung der Corporate Governance. (Bache-
lorarbeit)

Capaul, R. (2019). Haas, Leonie Géraldine. «Nach-
haltigkeit» als Bildungsziel des Bwl-Unterrichts im
Gymnasium: Analyse und Handlungsempfehlun-
gen. (Bachelorarbeit)

Dilger, B. (2019). Meier Patrick. Entwicklung eines
Forschungs-Designs zur Klirung, was eine moti-
vierende und verstindliche Erklirung aus Sicht
von Schiilerinnen und Schiilern im Fach Wirtschaft
und Recht, Sek. Il ausmacht. (Bachelorarbeit)
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Ausblick

Zukunftsbefahigende Bildung erforschen und gestalten — Forderung
von Navigations-, Balance- und Gestaltungskompetenz

In ihrem aktuellen Rahmenwerk zum individuel-
len und gesellschaftlichen Wohlergehen, definiert
die OECD Orientierungspunkte fiir die weitere
Entwicklung von Bildungsprozessen und -struk-
turen. Es fallt auf, dass die kognitiven Basiskom-
petenzen in Sprache, Mathematik erweitert wer-
den, um geforderte Basiskompetenzen in Bezug
auf Digitalitit und Daten aber auch Gesundheit
und Emotion. Dariiber erfihrt das Set an Basis-
kompetenzen eine notwendige Erweiterung auf
eine ganzheitliche Betrachtung des Menschen und
der Gesellschaft.

Eine Abkehr in der bisherigen, eher auf die Si-
cherung von Basiskompetenzen orientierten Be-
schaftigung mit Bildungsentwicklung, liefert die
Darstellung von drei transformativen Kompe-
tenzen: Kreieren neuer Werte, Ausgleichen von
Spannungen und Dilemmata sowie Ubernahme
von Verantwortung. Diese drei Kompetenzen stel-
len die Voraussetzungen fiir die Lernenden und
Lehrenden dar, um kommende Herausforderun-
gen zu bewaltigen, insbesondere aber zur aktiven
Mitgestaltung der Zukunft befdhigt zu sein. Es ist
ein erforderlicher Paradigmenwechsel von Basis-
kompetenz zu Empowerment: Wenn neue Werte
kreiert werden, ist es erforderlich kritisches, refle-
xives Denken und kreative Gestaltung zu integ-
rieren. In einer auf mehreren Ebenen vernetzten
Welt, miissen Widerspriiche und Inkompatibili-
taten ausbalanciert und es muss mit Dilemma-5i-
tuationen wertbewusst, konstruktiv umgegangen
werden. Eine starke, reflektierte und moralische
individuelle Basis ist die Voraussetzung fiir die
Ubernahme von Verantwortung in der Gestal-
tung von neuen Problemldsungsansadtzen oder
Konzepten. All dies erfordert eine individuelle
und kollaborative Navigationsleistung, Fertigkei-
ten sowie die Einstellung zum individuellen und
sozialen Ausbalancieren wie auch Fahigkeiten zu
reflektiertem Designen. Fiir unsere Arbeit bedeu-
tet dies eine noch weitergehende Bearbeitung von

anspruchsvollen Fragestellungen. Indem wir uns
z. B. im Hochschulkontext mit der Férderung von
sozial geteiltem, selbst reguliertem Lernen ausein-
andersetzen, wird die Navigationskompetenz der
Studierenden in den sich dynamisch verandern-
den Berufsfeldern und akademischen Disziplinen
im HSG Learning Center gefordert. Im Kontext
der Beruflichen Bildung entwickeln wir beispiel-
haft curriculare Steuerungsansatze, in denen auch
das Ausbalancieren von Dilemmata zwischen ver-
schiedenen Anspruchsgruppen, aber auch in ver-
schiedenen Rollen und méglichen Rollenkonflik-
ten integriert ist. Im Bereich der Entwicklung und
Erprobung von Lehr-/Lernmaterialien, die geeig-
net sind anspruchsvolle Kompetenzen zu fordern,
beabsichtigen wir exemplarisch aufzuzeigen, wie
eine Forderung von ethisch-reflexiver Kompetenz
im Schulkontext moglich ist, aber auch welche
Unterstiitzung Lehrpersonen fiir die Umsetzung
im Unterricht bendtigen.

In konstruktiven Auseinandersetzungen mit ex-
ternen Projektpartnern und mit Hilfe des enga-
gierten Arbeitens in den verschiedenen Facetten
unseres «bunten Blumenstrausses» konnen wir
einen Beitrag leisten, diese transformativen Kom-
petenzen von Lernenden und Lehrpersonen so-
wie Bildungsverantwortlichen zu férdern. In den
vielfdltigen Projekten und Kontexten ist es uns
ein Anliegen, unsere Arbeit sowohl der externen
kritischen Diskussion, als auch der internen kri-
tischen Reflexion auszusetzen. Dies fordert auch
uns in unserer eigenen Navigations-, Balance-
und Gestaltungskompetenz. Wir freuen uns auf
die herausfordernden Projektinitiativen und Pro-
blemstellungen bei denen wir im nachsten Jahr zu-
kunftsbefahigend Bildungsprozesse und -struktu-
ren mitgestalten diirfen. Ganz im Sinne der Worte
von Franz Kafka «Wege, die in die Zukunft fiih-
ren, liegen nie als Wege vor uns. Sie werden zu
Wegen erst dadurch, dass man sie geht».
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Kapitel IlI

IWP — Digitale Bildung & Betriebliche

Bildung

Allgemeine Entwicklung

«No end in sight — Kein Ende in Sicht»
So heisst in die-
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%GE: - atn " nois). Kein Ende
i g' 1" m in Sicht, dies gilt
g’@ m " auch fiir die digi-
—— tale Transforma-
tion der Gesell-

schaft und Wirtschaft, in der wir uns zurzeit
befinden. Aber wo sind Grenzen der Digitalisie-
rung, wo bleibt der Mensch — gibt es nicht doch
ein Ende, eine Grenze? Oder geht es vielmehr um
den permanenten Prozess der Veranderung, die
Implikationen der Digitalisierung zu erfassen und
fiir sich einen Weg zu finden, zuversichtlich damit
umgehen zu konnen? Dies sind Grundsatzfragen,
die uns bewegen und uns sicherlich auch nachstes
Jahr begleiten werden. Dabei ist unser erklartes
Ziel, noch stérker in die zweite Welle der Digita-
lisierung voran zu gehen — die fortgeschrittene
Digitalisierung, Data Science und Kiinstliche In-
telligenz, neue Mensch-Maschinen Interaktionen
mit sozialen Robotern besser zu verstehen. Was
bedeuten die Entwicklungen fiir uns Menschen?
Wie konnen wir die Potenziale erkennen, mitge-
stalten, aber auch Gefahren beriicksichtigen und
aufklaren?
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Unser Bildungssystem ist grundsatzlich sehr f6-
deralistisch, was enorme Vorteile mit sich bringt.
Um die Potenziale von Kiinstlicher Intelligenz zu
nutzen, miissen wir hingegen grossflachiger den-
ken, in sogenannten Okosystemen — ohne das
bisherige System zu torpedieren. Fiir ein gesun-
des Internet fir die kommenden Generationen,
in dem Privatsphédre, Offenheit und Inklusion
normal sind, wollen wir uns einsetzen. Eine ver-
trauenswiirdige KI im Umgang mit Daten ist ein
kritisches Thema, das unmittelbar mit der Inter-
netgesundheit zusammenhangt. Wir mochten hier
einen Beitrag mit unserer Forschung und Lehre an
der Universitédt St.Gallen leisten.

Ein Highlight fiir mich war dieses Jahr sicherlich
die erste Vorlesung mit unserem humanoiden Ro-
boter Lexi — Neuland zu betreten gemeinsam mit
dem Team, mit den Studierenden explorieren und
sie dabei alle fiir die Forschung zu begeistern. Wir
mochten uns herzlich bei unseren Studierenden
und all unseren Partnern aus Praxis und Wissen-
schaft bedanken. Und wir freuen uns sehr auf das
néchste Jahr 2020!

Die Direktorin



Das Team «Digitale Bildung & Betriebliche Bildung»

Dr. Josef Guggemos

Dr. Volker Rohr

Judith Spirgi

Julia Tiefenbacher Seraiana Vollenweider Michael Burkhard (ab 1.1.2020)
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Forschung am IWP
Digitale Bildung & Betriebliche Bildung

Digitale Transformation in der Bildung — unser Forschungsprogramm

In 2019 konnten wir in jedem Bildungskontext an strategisch bedeutsamen Forschungsprojekten arbei-
ten, die sich zusammenfiigen lassen zu einem Gesamtkonzept zur Forderung der digitalen Transforma-
tion im Bildungsbereich. Damit konnen wir einen beachtenswerten Beitrag leisten, Bildungsinstitutio-
nen im digitalen Transformationsprozess zu unterstiitzen.
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«Gymnasium der Zukunft»
3 Jahres-Initiative

Computational Thinking
Im Gymasium

Schule Sek Il

i-MOOC

EWS
Schreibkompetenzen

IBH StudForsch

Zukunftslabor
«Arbeiten & Lernen 2030»

Hochschulbildung

Digitales Kompetenz-
coaching

Futuremem

Flexi-Navi
Berufsbildung

Virtuelle Tagung
in TriCat Space

Berufsbildung

IT -BO
Berufsbildung

Zukunftslabor
Augmentationsstrategien

Digitale Kompetenzen
von Personalentwicklern

Weiterbildung

Innovationskreis
Augmentation
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Kuratieren von Bildern: Howard Smith hat seine Ensembles abstrakter
Farbflichen speziell auf die Wiinde und die Blickachsen hin installiert.
Das Zusammenspiel und das Verhiltnis des Einzelnen zum Ganzen

kommen dabei zum Ausdruck.

Begleitung Bildungstag
Gutachten Lernnawi

Entwicklung und Erprobung
Erhebungsinstrument

Informationskompetenzen
Stufe Sektll fardemn

Flipped Classroom
Einsatz Roboter Lexi

Studentische Forschung
im Kontext der Digitalisierung

Leitfrage: Was missen
Fiihrungskrafte Gber Kl wissen?

Digitale Skills von Lehrenden
an der HSG fardem

Auftragsstudie zu
«Berufsbildung der Zukunft»

Online Mavigator zur Beurteilung
des Grades an Flexibilitat eines
beruflichen Bildungsgangs

Virtuelle Tagung zur
Kommunikation Flexi-Navi

Begleitung und Langzeitstudie
Digitale Transformation und
digitale Kompetenzen

Erprobung 3D immersive Arbeits-
und Lernumgebung

Digitale Kompetenzen und
Augmentationsstrategien
von Personalentwicklern

Forschung & Entwicklung zu
Augmentationsstrategien

Unterstitzung Bildungstag
ca. 550 Lehrpersonen Kanton SG

3 Gymnasien Kanti am Burggraben,

Kanti Sargans und Kanti Trogen
248 Schaler und Schalerinnen

56 Klassen, Start Jan. 2019,
Abschlussevent 11.6.2019

Studieneingangsphase
1.800 Studierende

Partner: Uni Liechtenstein,
FH Vorarlberg, PH Vorarlberg,
Zeppelin Uni Friedrichshafen

Kooperation IBM Think Lab
25 Studierende H5G-
Kontextstudium

Lehrende an der HSG

Kooperation mit GFS und
Polynomics

Partner: Universitat Konstanz,
FH Vorarlberg, PH Weingarten

Partner. Swissmem
Weiterbildung

9 Berufsfachschulen, Kanton SG
Lehrpersonen und Lernende
Erste Good Practice Studie

Bildungsverantwortliche,
Personalentwickler

2. Durchfiihrung
160 Personalentwickler,
51 % in leitender Funktion

6 Unternehmenspartner

Amt fir
Mittelschulen

Grundlagen-
forschungsfond
(GFF) - HSG

GFF-HSG
SNF Agora

HSG

IBH

HSG

Swissuniversities

Swissmem

IBH

IBH

Amt fir
Berufsbildung

SNF

DGFP

Konsortial-
benchmarking



Fakten oder Fiktion? Informationskompetenzen und Fake News

Die Heterogenitat und Vielfalt als Chance begreifen, statt sie einzuebnen
— mit unserem i-MOOC als flexibles Lehr-Lerninstrument wollen wir ei-
nen Beitrag dazu leisten, damit Lehrpersonen in sog. Flipped Classroom
Settings individualisierte Lernprozesse ermoglichen konnen. In 2019 ha-
ben 56 Klassen bei unserem i-MOOC mitgemacht, ein Online-Kurs mit
insgesamt ca. 10 Lernstunden, um Informationskompetenzen zu fordern.
Nach einer umfassenden Evaluation haben wir das Forderinstrument

weiterentwickelt und starten mit zwei Online-Kursen in 2020: i-MOOC

Basic mit Grundlagen zum Umgang mit Informationen und i-MOOC «Advanced» fiir die Erstellung
von Maturaarbeiten.

https://srf.ch/play/tv/schweiz-aktuell vom 2.12.2019

Beitrag zum Abschlussevent https://i-mooc.ch/

Zukunft Gymnasium - personalisiertes, intelligenzbasiertes Lernen?

Der Kanton St.Gallen hat eine lange Tradition in
Bezug auf Lern- und Testsysteme auf der Volks-
schulstufe und dies wird nun auf der Mittelstufe
ausgebaut. Das Bildungsdepartement des Kan-
tons St. Gallen (BLD) erteilte im Jahr 2015 den
Auftrag, das Lernférdersystem Lernnavi erarbei-
ten und unter Federfithrung des Amtes fiir Mit-
telschulen und des Lehrmittelverlags St. Gallen
in Kooperation mit Lehrpersonen entwickeln zu
lassen (s. https://lernnavi.ch/). Fiir das Amt fiir
Mittelschulen des Kantons St.Gallen haben wir in
diesem Jahr ein Gutachten zu den Plinen fiir die
Weiterentwicklung des Forderinstruments Lern-
navi in Richtung eines adaptiven Lernsystems
bzw. Synonym intelligenten tutoriellen Systems
erstellt. Diese adaptiven Lernsysteme, richten
sich individuell auf den jeweiligen Nutzer aus und
passen Inhalte, die Intensitdt und die Form, wie
diese Inhalte prasentiert werden, flexibel an. Lehr-

personen werden damit keinesfalls ersetzt, son-
dern sie konnen damit Schiilerinnen und Schiiler
individuell fordern,
Schwiachen  aufar-
beiten und Stiarken
gezielt weiterentwi-
ckeln.

Bereits 80% aller |
deutsch-schweizer
Kantone werden das
adaptive Forderin-
strument Lernnavi
kiinftig in den Mit-
telschulen nutzen —
der Erfolg von Lern-
navi spricht bereits
fiir sich.

Y 4500 ®

R

Deutsch

Mathematik
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Computational Thinking und neues Roboter Lab

Humanoide Roboter zunehmend prasent.

Humanoide Roboter durchdringen zunehmend
das tédgliche Leben und geben der kiinstlichen
Intelligenz ein Gesicht. Auch im Bildungsbereich
haben humanoide Roboter das Potential, ein we-
sentlicher Bestandteil zu werden. Die Einsatzmog-
lichkeiten sind vielfdltig. Sie konnen als Lernge-
genstand fungieren, indem Personen im Umgang
mit humanoiden Robotern ausgebildet werden
(Mensch-Roboter Interaktion). Als Assistenzsys-
teme konnen die Roboter Lernprozesse unterstiit-
zen und Lehrpersonen entlasten. Weiterhin kon-
nen humanoide Roboter als Concierge agieren,
vergleichbar mit einer Empfangsperson in einem
Hotel. Vor dem beschriebenen Hintergrund er-
weiterte sich unser Team um «Lexi», einer Robot-
erdame von SoftBank Robotics, s. Bild.

e Universitat Sc.Gallen

Akzeptanz bei Studierenden durchaus hoch.
In einer ersten Studie untersuchten wir die Ak-
zeptanz von Assessment-Studierenden gegeniiber
humanoiden Robotern als Lernassistenzsysteme.
«Lexi» assistierte zu diesem Zweck in der Veran-
staltung «Einfithrung in das Wissenschaftliche
Schreiben». Dabei handelt es sich um die erste
Vorlesung mit einem humanoiden Roboter in der
Schweiz.
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Ein Video dazu findet sich auf https://youtube.
com/watch?v=Tke39RIXKwY. Insgesamt erach-
ten die Studierenden «Lexi» als eine wertvolle
Lernhilfe. Dabei zeigt sich, dass vor allem die
Adaptivitdt eine wichtige Rolle spielt, d.h. in wel-
chem Ausmass der Roboter auf die individuellen
(Lern-)Bediirfnisse eingehen kann. Die Adaptivi-
tat ist stark abhdngig vom verwendeten Chatbot
und damit von kiinstlicher Intelligenz.

Optimale Mensch-Roboter Interaktion als
Fluchtpunkt.

Mensch und (humanoider) Roboter werden in
Zukunft immer haufiger zusammenarbeiten. Wir
verfolgen in diesem Zusammenhang das «human-
in-the-loop» Paradigma. Die Idee ist, die kompa-
rativen Vorteile von Menschen und intelligenten
Maschinen optimal zu nutzen. In diesem Prozess
spielt Computational Thinking eine wichtige Rol-
le, denn es adressiert, welche Dispositionen Men-
schen bendtigen, um die intelligente Maschine als
Werkzeug gewinnbringend einzusetzen.

Informatische Bildung gewinnt an Bedeutung.
Dass die sogenannten ‘digital natives’ ohne Bil-
dungsmassnahmen {iiber die notigen Fahigkeiten
zur Zusammenarbeit mit intelligenten Maschinen
verfiigen, ist nicht zu erwarten. Das zeigen For-
schungsergebnisse deutlich. Die Lernenden aber
auch die Lehrpersonen bendtigen Bildungsmass-
nahmen zur Erschliessung des Potentials, das in-
telligente Maschinen bieten. Gerade im Bereich
der informatischen Bildung sehen wir eine Not-
wendigkeit, das Engagement in Forschung und
Lehre zu intensivieren.



«Good Practice» und Flexibilisierung der Berufsbildung im Kontext

fortgeschrittener Digitalisierung

Am 21. September 2019 fand zum ersten Mal ein
Bildungstag fiir Lehrinnen und Lehrer der Sekun-
darstufe II statt. Rund 1400 Lehrpersonen der Sek
II Stufe des Kantons St.Gallen, trafen sich in den
OLMA Hallen. Im Vordergrund stand dabei eine
Berichterstattung zum aktuellen Stand der Projek-
te «Gymnasium der Zukunft» und «IT-Bildungs-
offensive» sowie die Forderung des Austausches
sowie der Vernetzung zwischen Lehrpersonen.
Sowohl das Amt fiir Berufsschulen als auch das
Amt fiir Mittelschulen haben wir an der Tagung
mit digitalen Live-Umfragen unterstiitzt. Darii-
ber hinaus unsere Studienergebnisse prasentiert.
Fiir das Amt fiir Berufsbildung haben wir eine
Good Practice Studie in Kooperation mit allen 9

Flexi-Navi: Orientierungssystem zur Flexibili-
sierung einer agilen Berufsbildung

Mit der Auftragsstudie des SBFI ist eine syste-
matische Auslegeordnung zur Flexibilisierung
der Berufsbildung entstanden (Seufert, 2018). Fi-
nanziert durch die Internationale Bodenseehoch-
schule (IBH) ist das Nachfolgeprojekt «Flexi-Navi
Berufsbildung — Orientierungssystem zur Fle-
xibilisierung einer agilen Berufsbildung» in den
DACH Léandern gestartet. Projektpartner sind
neben der Universitiat St.Gallen, die Universitat
Konstanz, Fachhochschule Vorarlberg sowie die
Padagogische Hochschule Weingarten. Nahere
Informationen zu diesem Projekt sind zu finden
unter: https://flexi-navi.org/.

TAG-SEK

Berufsfachschulen im Kanton St.Gallen erstellt. 30
Lehrpersonen zeigen mit ihren 21 Projekten in
8 Themenclustern, mit welchem intensiven Enga-
gement, hoher Innovationsbereitschaft und Um-
setzungsstarke sie die Zukunft der Berufsbildung
mitgestalten.

Forderprogramrrea

Individual deries
S S— Lernen
Digitales Lern- Wrvaet unid Fertgheiter
umd Bedig P
Wi\\en\managrmlm[
Interaktives Lernen

Lernort

Weue Formen der Handiungso ke ntierer

offens

Rulk
Schulkultur Lernen mit ARAVR

hysische
Lern- und
Erfahrungsrdume

gestalten
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Bildungsmanagement im Zeitalter von «Smart Machines»

Der zunehmende Einsatz von Kl-unterstiitzten «Smart Machines» im Bil-
dungsmanagement befeuert nicht nur die Debatte um die Zukunft von Arbeit
und Beschiftigung, sondern wirft auch Fragen im Hinblick auf Personal- und
Kompetenzentwicklung auf. Dabei wird deutlich, dass mehr Augenmerk auf
die Schnittflache von menschlicher und maschineller Arbeitsleistung gelegt
werden muss. Zentrale Konzepte hierfiir sind «Fusion skills» (Daugherty /
Wilson 2018) einerseits sowie Augmentationsstrategien (Davenport / Kirby
2016) andererseits. Im Rahmen des scil Innovationskreises «Augmentation
und Personalentwicklungsstrategien» wurden die mit diesen Konzepten verbundenen Aufgaben und
Herausforderungen fiir die Personalentwicklung in einem Partner-Konsortium (AXA, Credit Suisse,
Computacenter, Post Schweiz, SBB und ZF Friedrichshafen) bearbeitet. Neben der Klarung und Ab-
grenzung dieser Entwicklungsstrategien wurde ein Modell fiir einen integrativen Entwicklungspro-
zess erarbeitet sowie ein Werkzeugkoffer, mit dem Bildungsverantwortliche die mit Augmentation
verbundenen Herausforderungen besser bearbeiten konnen.

& .?tep LA PERSONALENTWICKLUNG IM ZEITALTER VON KI:
Wmsf:mm“" AUGMENTATIONSSTRATEGIEN ALS ORIENTIERUNGSRAHMEN
+ Autgaben uziiglich Evahustion und Step forward
L ':.I::::I:WWN::TI:?MM

Stepin
+ M- basierte Systeme
{uned deren Grenzen) kennen.

+ Ki-buasierte Systeme produbtiv nutren.
« Harwetse su Anpassungen |
Verbesserungen an Entwickies

Step narrow

+Nischen wachen wnd durch
Specialivenung bevetren [Nischen,
fir die e wirtschaftiich nicht lohnend
i1, Ki-Dasherte Syseme Tu envtweckein)

Step aside

« Aufgaben fokussisren, die dlar
Informationswerarbeitung hinausgehen
und komplementare Kompetenzen.
erfordern (LB kreatives Problemidsen.
smpathisch sein, Beraten, mativiersn, etc...

Augmentationsstrategien waren auch Gegenstand der Studie «Digitale Kompetenzen von Personalent-
wicklern — Digitale Reife und Augmentationsstrategien in der Personalentwicklung», die in 2019 zum
zweiten Mal in Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft fiir Personalfiihrung e.V. (DGFP) durchge-
fiihrt wurde. Dabei wurden einerseits zentrale Ergebnisse des Vorjahres bestitigt (z.B. verbreitet keine
klar formulierte Digitalisierungsstrategie fiir die Personalentwicklung). Andererseits zeigten sich Ver-
dnderungen, beispielsweise im Hinblick auf die von den befragten Personalentwicklern préaferierten
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Augmentationsstrategien. Hier sind Zustimmungswerte zum Teil deutlich gestiegen (u.a. bei Step in),
zum Teil aber auch reduziert (so war die Nischenstrategie Step narrow in der Befragung 2019 die von
Personalentwicklern am wenigsten préferierte Entwicklungsstrategie).

Studie zu digitalen Kompetenzen Aus dem ZDF Interview

Riskant: Personaler ohne digitale Vision «Viele Personalentwickler stecken noch in der ers-

SR 100 the ten Digitalisierungswelle fest, von der sie iiber-

Welche digitalen Kompetenzen sind kilnftig gefragt? Fast jeder zweite Personalentwick- rollt wurden»
ler weill darauf laut einer Studie keine Antwort. Das sei riskant, saat Mitautorin Seufert.

“ l «Wir befinden uns im Ubergang von der Digitalisie-
‘ 1 rung zur Kiinstlichen Intelligenz. Die neuen Systeme
konnen Daten verstehen und interpretieren, die wir
als Menschen ganz anders veredeln konnen als bisher.
Dieses setzt aber ein komplementires Denken voraus,
also ein Verstindnis dafiir, wie sich Mensch und Ma-
schine erginzen und wie sie interagieren. In der offent-
lichen Diskussion und auch in den Unternehmen liegt
der Fokus aber immer noch auf dem Ersetzen von Ti-
tigkeiten und Berufen, und damit auf der Angst, dass
https://zdf.de/nachrichten/heute/personalentwickler-di- der Roboter uns Arbeitsplitze wegnimmt.»
gitale-veraenderungen-greifbar-machen-100.html

Scil Community Day

Der sechste scil Trend- & Community Day 2019 stand unter dem Motto «KI trifft Bildung — Wie kiinst-
liche Intelligenz Lernen & Kompetenzentwicklung verandert». Das Programm umfasste orientierende
Vortrdge («Was miissen Personalentwickler zum Thema KI wissen?»), Projektberichte (z.B. zu perso-
nalisierten Empfehlungsservices einer Berufsbildungsplattform) sowie einen Losungs-Marktplatz mit
verschiedenen Stationen und Szenarien zu Kl-unterstiitzten Bildungsaktivitaten. Als internationaler
Gastreferent hat Donald Clark von Kl-unterstiitzten Bildungsprojekten berichtet, die heute bereits
Nutzung finden (s. Bild unten rechts).
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Unsere Mission — Ausblick 2020

«No end in sight — Kein Ende in Sicht»

- Die Entwicklungen im Internet schreiten rasant voran, die unser Leben und
unseren Lebensunterhalt immer starker beeinflussen. Wir richten uns nach
- den Werten der Mozilla Stiftung: Ein gesundes Internet ist eines, in dem Pri-
vatsphére, Offenheit und Inklusion normal sind. Der miindige Wirtschafts-
biirger in einer digitalen Gesellschaft hat ein Interesse daran, die Gesund-
' heit des Internets zu verstehen und zu schiitzen. Viele Bildungsinstitutionen
werden derzeit von der ersten Digitalisierungswelle {iberrollt. In 2020 muss
es jedoch auch darum gehen, die richtigen Weichen fiir die zweite Digitali-

sierungswelle zu stellen. Das Fordern und das Management von «vertrau-
enswiirdiger KI» ist dabei ein dringendes, kritisches Thema, das in direktem Zusammenhang mit der
Internetgesundheit steht. (https://foundation.mozilla.org/de/internet-health/)

Innovation mit Augenmass - Exploration und
praktischen Mehrwert schaffen...
Unterricht der Zukunft —und wie
kommen wir dahin?
Der Mensch im Zentrum —Wo erleben wir
Verbindung und Gemeinschaft beim Lemen? Welche Rolle/ Profile braucht es
kunftig for Lehrpersonen/
Neue Konzepte, Methoden, Ideen Bildungsverantwortiiche?
verstandlich machen und auch
riberbringen Wie schaffen wir Orientierung in

«unbegrenzten Moglichkeitens?

Openness — Open Education &

OpenEducational Resources Wie unterrichte ich mit Online Tools?

Digital Inclusion & Digital Life long

eMindfuiness». wie gehen wir mit Learner: wer ist online willkommen?

Aufmerksamkeit um («Digital Detox»)?

Wie gestalten wir adaptives,
Business Education personalisiertes Lernen?
Wer kontrolliert das Internet?

Alternative Geschaftsmodelle fiir das Intemet?

Wirtschaftliche Zusammenhénge

! Informatische Bildung -
imInternet verstehen

Computational Thinking (CT) als
neue digitale Interdisziplinaritat

Demokratie schitzen
- gegen «Hassreden»
als Gewalt auf Probe

CT + Maker Education =
Computational Making

In welcher Gesellschaft wollen wir leben?

Data Literacy
Inf tion Lit
Digitale Ethik ntormation Literacy
Wie schiizen wir Wie gehen wir mit Mani-

unsere A

Privatsphare?

pulation, FakeNews,
Deepfakes um?

https:internethealthreport. org/2019/
show-me-my-data-and-ill-tellyou-who--am/

Visiondre Mitgestaltung der Lehre —
e Learning Center der HSG
Okosystem aufbauen:
Vernetzung und Co-Creation, neue
Formen der Zusammenarbeit
mit Schulen, Bildungsinstitutionen,
Lehrpersonen

Human-Robot-Interaction

Bobolelesibion Social Robots in Education

(Smarte) Lernumgebungen
sinnstiftend gestalten

Flexibilisierung der (Berufs-)Bildung
- Organisation von Lernen neu denken...

Zukunft von morgen heute verstehen -
Der Kl heute ein Gesicht geben...

Wie lernen Smart Machines?

Welche «Smart Machiness konnen heute
bereits Bildungsverantwortliche nutzen?

Automatisiertes Essay Scoring,
Wie die Potenziale der Kl nutzen, wie
trainieren wir die Lernsysteme?

Wer schaut den «Smart Machines» auf die
Finger (zB. Bias von Algorithmen erkennen)?

Wie verandern sich Prozesse von
Bildungsorganisationen im Zeitalter von
«Smart Machines» (Management von KI)?

Wie lernen wir (Hand-in-Hand) mit
Smart Machines zu arbeiten?

Was bedeuten Data Science und Learning
Analytics fur die Bildungsforschung?

Erklarbare Kl — Vertrauvenswurdige Kl
einfordern

Was konnen wir machen, um
das Internet «gesiinder» zu
machen?

Wir setzen uns fiir ein «gesun-
des Internet» fiir kommende
Generationen ein
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Was bedeutet die
«2. Welle der Digitalisierung»?

Wir mochten aufkliren und die
Potenziale der «2. Welle der Digi-
talisierung» fiir die Bildung sinn-

stiftend nutzen




Akademische Nachwuchsforderung

Betreute Bachelorarbeiten

Boesch, Jana: «Strategische Personalbedarfspla-
nung fiir die Weiterentwicklung der IT-Abteilung der
Schweizer Post»

Jossen, Deborah: «Kompetenzcoaching zur Forde-
rung digitaler Kompetenzen von HSG Lehrenden»

Strub, Lisa: «Lehren im digitalen Zeitalter — Design,
Durchfiihrung und Evaluation einer digital unter-
stiitzten Unterrichtskonzeption im Fach Wirtschaft &
Gesellschaft zum Thema Digitalisierung im Personal-
wesen”'»

Schlapfer, Oliver: «Kiinstliche Intelligenz im Klas-
senzimmer — Der Einsatz von KI im Bildungswesen»

Betreute Masterarbeiten

Ponnampalam, Abirami: «Zukunftsentwicklungen
der kaufminnischen Banklehre — Eine bildungspo-
litische Untersuchung zum Erhalt der Attraktivitit
der kaufminnischen Grundbildung unter Beriicksich-
tigung der erwarteten Entwicklungen in der Banken-
branche»

Schnyder, Sophie: «Augmentationsstrategien in der
Personalentwicklung fiir eine gelungene Zusammenar-
beit mit intelligenten Maschinen»

Spirgi, Judith: «Adaptive Lernumgebungen — An-
wendungsfelder in der betrieblichen Bildung»

Aliti, Blerta: «i-MOOC zur Forderung von Informati-
onskompetenzen — Evaluation aus der Lernendenpers-
pektive auf der Sekundarstufe 2»

Unsere Teammitglieder, Jacqueline Biihler und
Elias Riegel, engagierten sich am 14. November
2019 im Rahmen des nationalen Zukunftstags an
der HSG. Sie betrachteten und erkladrten rund 25
Primarschiilerinnen und -schiilern das schweize-
rische Bildungssystem. Dabei kreierten die Jun-
gen und Mddchen eine visuelle Darstellung ihrer
Traumberufe. In diesem Jahr erwadhnten auffal-
lend weniger der Kinder noch den Traumberuf
«YouTuber».
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Engagement — Ehrenamt - Selbstverwaltung

Beherzten Mut und Achtsamkeit fiir die vie-
len kleinen Schritte im Prozess der kreativen
Gestaltung — wie beim «Radical Painting»
von Howard Smith, der den Prozess des Ma-
lens selbst in den Vordergrund riickt

NIRRT M

'!”Q!lﬂ'._:-‘l[:‘{!?!ﬂ;rﬁ:;-l '
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Sabine Seufert beteiligte sich an folgenden ehrenamtlichen Aufgaben und universitarer Selbstverwal-

tung:

¢ Akademische Leitung der Ausbildung in ¢ Mentorin im Mentorship Programm des
Wirtschaftspadagogik an der Universitat Zukunftskollegs fiir Habilitanden an der
St.Gallen Universitat Konstanz

e Mitglied der Arbeitsgruppe «Institute» der * Mentorin im CAS Ausbildungsprogramm
Universitat St.Gallen des Hochschuldidaktischen Zentrums (HDZ)

¢ Mitglied in der Berufungskommission der Universitat St.Gallen
Professur fiir Rechtswissenschaft in Kombi- ¢ Vorstandsmitglied der Pflegekinderstelle
nation mit Wirtschaftswissenschaften (open (PASG) St.Gallen

40|

rank) an der Universitat St.Gallen

Mitglied des Lenkungsausschusses «Informa-
tik als obligatorisches Fach an Mittelschulen»
(vom Erziehungsrat gewahlt)

Gutachterin in den Férderprogrammen
«InnoVet in der Berufsbildung» sowie fiir
das Strategic Ex Ante Audit «Job Starter» des
BMBF

Mitglied im strategischen Dialog der EBH
SkillsNet.swiss Initiative

Mitglied des Advisory Board fiir das Journal
«Empirical Research in Vocational Education
and Training (EVRET)»

Mitglied im Editorial Board des «Internatio-
nal Journal of Learning Technology (IJLT)»
Mitglied im Editorial Board von «Internatio-
nal Journal of Advanced Corporate Learning
(JAC)»

Mitglied im Programm Komitee von «The
International Conference on E-Learning in
the Workplace (ICELW)»

Mitglied im Programm Komitee der «Lear-
ning Technologies for Education Challenges
(LTEC)»
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Publikationen und Prasentationen

Publikationen

Guggemos, J., Seufert, S., Roman Gonzalez (2019).
Measuring Computational Thinking — Adapt-
ing a Performance Test and a Self-assessment
Instrument for German-Speaking Countries.
Proceedings of the 16th International Conference
Cognition and Exploratory Learning in the Digital
Age (CELDA). S. 183-191 (Best Paper Award)

Meier Ch. (2019). KI-basierte, adaptive Lernumge-
bungen. Handbuch E.-Learning. S. 1-21

Meier Ch. (2019). Vom Anbieter zum Ermoglicher.
Neue Kompetenzprofile fiir Personalentwick-
ler. Personalmagazin. S. 40-42

Meier Ch., Béacker D., Seufert S. (2019). 7.30.10.40
Corporate (E-)Learning in Zeiten der digi-
talen Transformation. Ausgangspunkte und
Handlungsfelder einer Transformationsstrate-
gie. Grundlagen der Weiterbildung — Praxishilfen
(GdW Ph). S. 1-26

Meier Ch., Gori S. (2019). Adaptive Lernumge-
bungen. Personalfiihrung 52. S. 28-33

Meier Ch., Seufert S., Guggemos J. (2019). Arbeits-
welt 4.0 und Smart Machines: Augmentation
als Herausforderung fiir die Personalentwick-
lung. HMD — Praxis der Wirtschaftsinformatik 56,
S. 823-839

Meier, Ch. (2019). 4.50.361 Betriebliches Bildungs-
management: Handlungsfelder fiir die digitale
Transformation. In: Rainer Guettler und Otto
Peters (Hg.): Grundlagen der Weiterbildung —
Praxishilfen GAW-Ph. Loseblattsammlung, 179.
Erganzungslieferung, November 2019. Koln:
Luchterhand / Wolters Kluwer, S. 1-28.

Meier, Ch. (2019). Augmentationsstrategien als
Orientierungsrahmen fiir die Personalentwick-
lung. scil Arbeitsbericht 30. Universitat St.Gallen
/IWP / scil.

Meier, Ch. (2019). Lernen a la carte (mit adaptiven
Lernumgebungen). HR Today Nr. 4 /2019

Seufert, S. (2019). Digitale Bildung mit Ausblick
auf die Zukunft. Heider-Lang, ]. & Merkert,
A. (Hrsg.). Digitale Transformation in der Bil-
dungslandschaft — den analogen Stecker ziehen? (S.
304-320). Augsburg, Miinchen: Rainer Hampp
Verlag.

Seufert S., Guggemos ]., Meier Ch., Helfritz K.
(2019). Augmentation. Personalentwicklung
in der digitalen Transformation — Ergebnisse
einer empirischen Studie. Personalfiihrung 2, S.
58-63

Seufert S., Guggemos J., Moser L. (2019). Develo-
ping a MOOC to Foster Information Literacy
(IL) by Means of a Conjecture Map. Proceedings
of the 8th Learning Technology for Education Chal-
lenges (LTEC) Conference. S. 202-213

Seufert S., Guggemos J., Moser L. (2019). Digita-
le Transformation in Hochschulen — auf dem
Weg zu offenen Okosystemen. Zeitschrift fiir
Hochschulentwicklung (Themenheft «Open Educa-
tion in the Context of Digital Transformation»), S.
85-107

Seufert S., Guggemos J.,Moser L. (2019). i-MOOC
— Ein Schliissel zur Arbeitswelt der Zukunft.
Folio: die Zeitschrift des BCH-FPS fiir Lehrkrifte
in der Berufsbildung. S. 22-25

Seufert S., Guggemos J., Sonderegger S. (2019).
Learning Analytics in Higher Education using
Peer-feedback and Self-assessment: Use Case
of an Academic Writing Course. Proceedings
of the 11th International Conference on Compu-
ter Supported Education. S. 315-322 (Best Poster
Award)
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Seufert S., Meier Ch., Spirgi J. (2019). Entwicklung
der Lernprofis: Welche digitalen Kompetenzen
sie in Zukunft bendtigen. Wirtschaftspsychologie
aktuell, 1-4

Seufert, S., Guggemos, ]., Tarantini, E. (2019). De-
sign for System Change: Developing Digital
Competences of Vocational Teachers. Procee-
dings of the 8th Learning Technology for Education
Challenges (LTEC) Conference. S. 393-407 (Best
Paper Award)

Seufert, S., Guggemos, J., Tarantini, E., Schumann,
S. (2019). Professionelle Kompetenzen von
Lehrpersonen im Kontext des digitalen Wan-
dels. Entwicklung eines Rahmenkonzepts und
Validierung in der kaufméannischen Domaéne.
Zeitschrift Fiir Berufs- und Wirtschaftspidagogik,
115(2). S. 312-339

Seufert, S., Stanoevska-Slabeva, K., Guggemos, J.
(angenommen). Assessing Subjective and Ob-
jective Information Literacy at Upper Seconda-
ry Schools — An Empirical Study in Four Ger-
man-Speaking Countries. International Journal
of Learning Technology

Beitriige an Konferenzen

Guggemos, J., Seufert, S. (2019, April). Determi-
nants of teachers’ digital media and content
use — evidence for professional teacher deve-
lopment. Toronto, American Educational Re-
search Association (AERA) Annual Meeting.

Guggemos, J., Seufert, S. (2019, August). Fostering
Teachers” Competences in the Context of Digi-
tal Transformation — Evidence from Switzer-
land. Aachen, European Association for Research
on Learning and Instruction (EARLI) conference.

Guggemos, J., Seufert, S. (2019, Mérz). Zu den Ein-
fliissen auf Niveau und Zuwachs von Compu-
tational Thinking. Potsdam, Gesellschaft fiir Em-
pirische Bildungsforschung (GEBF) Konferenz.

Guggemos, J., Seufert, S., Roman Gonzélez (2019,
April). Validity Evidence for the ‘Computatio-
nal Thinking Test” at the Upper-secondary Le-
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vel Using IRT and CFA. San Francisco, American
Educational Research Association (AERA) Annual
Meeting.

Meier, Ch. (2019, November). New work — new
learning: People development in the age of
smart machines. Miinchen, EIET-Conference.

Seufert, S. (2019, Juni). Implikationen der Digitali-
sierung — Neue Anforderungen an das betrieb-
liche Bildungspersonal? Arbeitsgemeinschaft Be-
rufsbildungsforschungsnetz (AGBFN) Forum.

Seufert, S., Guggemos, J., Meier, Ch. (2019, Juni).
Shaping Digital Transformation: How Can HRD
Competences be Conceptualised with a Focus
on Augmentation?. Lissabon, European Academy
of Management (EURAM) conference.

Seufert S., Guggemos J., Moser L. (2019, Juli). Deve-
loping a MOOC to Foster Information Literacy
(IL) by Means of a Conjecture Map. Proceedings
of the 8th Learning Technology for Education Chal-
lenges (LTEC) Conference. S. 202-213

Seufert, S., Guggemos, J., Tarantini, E. (2019, Juli).
Design for System Change: Developing Digital
Competences of Vocational Teachers. Procee-
dings of the 8th Learning Technology for Education
Challenges (LTEC) Conference. S. 393-407 (Best
Paper Award)

Seufert, S., Guggemos, J. (2019, September). Lern-
ortkooperation in der Schweiz: Gestaltung eines
digitalen Okosystems fiir die berufliche Bil-
dung?. Graz, Jahrestagung der Sektion Berufs- und
Wirtschaftspidagogik der DGfE (BWP).

Seufert, S., Guggemos, J., Meier, Ch. (2019, Septem-
ber). Kompetenzen von Personalentwicklern

im Kontext der digitalen Transformation. Graz,
BWHP.

Seufert, S., Guggemos, J., Moser, L., Sonderegger,
S. (2019, September). Entwicklung und Validie-
rung eines MOOC zur Férderung von Informa-
tionskompetenz. Graz, BWP.



Seufert S., Guggemos J., Sonderegger S. (2019).
Learning Analytics in Higher Education using
Peer-feedback and Self-assessment: Use Case
of an Academic Writing Course. Proceedings
of the 11th International Conference on Compu-
ter Supported Education. S. 315-322 (Best Poster
Award)

Priisentationen

Meier, Ch. (2019, Oktober). Bildungsmanagement
im Gesundheits- und Sozialwesen: Aufgaben,
Profile, Rollen. Aarau, Netzwerk Bildung plus.

Meier, Ch. (2019, Mai). Fiithrungskrafte-Entwick-
lung fiir die Arbeitswelt 4.0: Kompetenzen,
Formate, Nutzen. CHRO-Essentials, St.Gallen.

Meier, Ch. (2019, Mérz). Aktuelle Themen im
betrieblichen Bildungsmanagement. Aarau,
Netzwerk Bildung plus.

Meier, Ch. (2019, Maérz). Wertbeitrag von Bil-
dungsarbeit. bfi Innovationstag, Klagenfurth.

Meier, Ch. (2019, Februar). Erweitertes Leistungs-
portfolio fiir Learning & Development. Im-
pulsreihe Digital HR, FH Karnten.

Meier, Ch. (2019). Kl-basierte Losungen fiir L&D.
SBB ThinkTank, Bern.

Seufert, S. (2019, Marz). Flexibilisierung und In-
dividualisierung — Weiterentwicklung von
Zukunftsszenarien? Konferenz Berufsbildung
Kanton Ziirich

Seufert, S. (2019, Juni). Zukunftsanalyse Lernwel-
ten. Swissmem im Rahmen der Zukunftsana-
lyse «FutureMem».

Seufert, S. (2019, September). Good Practice Stu-
die der Berufsfachschulen. Berufsbildungstag
Sekundarstufe II, Kanton St.Gallen.

Seufert, S. (2019, November). Mit dem Mittel der
Flexibilisierung der digitalen Gegenwart be-
gegnen. OdaSanté Tagung zur Flexibilisierung

Seufert, S. (2019). Lernen in der Zukunft — Impli-
kationen der Digitalisierung- Aprentas Forum
Berufsbildung - Bildung fiir die Arbeitswelt
4.0.

Tarantini, E. (2019). Digitales Lehren und Lernen.
Didaktikoffensive Berufsakademie Luzern.

Gutachten

Meier, Ch. (2019). Stellungnahme — Weiterentwick-
lung von Lernnavi in Richtung intelligentes Tu-
toring System: Fachliche Einschitzung. Amt fiir
Mittelschulen, Kanton St.Gallen, St.Gallen.

Seufert, S. & Vaterlaus, S. (2019). Arbeitsmarkt-
trends- und Bildungsanalyse im Auftrag von
Swissmem Berufsbildung. Swissmem: Bern.

NABIBB (2019). Study Tour 2019. Digitalisierung in
der Berusfbildung - «Digitization of Work».
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Teamfotos und Events 2019

Firmenlauf 2019

Prof. Dr. Sabine Seufert wurde
als eine der zehn begleitenden Ex-
perten/ Expertinnen fiir die gross-
angelegte  Forderlinie InnoVET
— Innovationen fiir eine exzellen-
te berufliche Bildung, durch das
Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung in Deutschland
gewdhlt. Als Folge davon hat sie
auch im Juli 2019 eine Einladung
des Bundesprisidenten zum Gar-
tenfest und Empfang im Schloss
Bellevue in Berlin erhalten (links
im Bild gemeinsam mit Hubert
Ertl/ BIBB).
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scil

Walk Your Talk — Terminausblick 2020
Programme Digitale Bildung und Bildungsmanagement*

Swiss competence centre for

innovations in learning

Profil
Digitale Bildungs-
Bildung  management
Datenbasiertes
Vertiefu dul
14./21. Feb. 2020 Bildungsmanagement & SterGiler?gsmo H
Learning Analytics )
Zukunftsorientiertes

27./28. Feb. 2020

Kompetenzmanagement

Basismodul, St.Gallen

=

11. /18, Mérz 2020

Adaptive Lernsysteme

2x 4h Interaktiv-
Webinar, online

a
o

19. / 20. Mérz 2020

Workplace Learning

Vertiefungsmodul,
St.Gallen

27.Mdrz / 03. April

Gamification &

2x 4h Interaktiv-

2020 Motivationsdesigns Webinar, online
Lernkultur: Analyse & Vertiefungsmodul,
23./24. April 2020
J pr Verdnderung St.Gallen

30. April / 01. Mai 2020

Innovatives Blended

Basismodul, St.Gallen

El&| |&

Learning Design Lv—r
08, / 15. Mai 2020 Immersive Vertiefungsmodul, 'j
Lernumgebungen St.Gallen
27. Mai / 03. Juni 2020 Video-basierte Vertiefungsmodul, m/
Lernumgebungen St.Gallen
Digitale Bild d
28. Mai/ 16. Juni 2020 “grale BICUNE tn Basismodul, St.Gallen Er Lv_f
digitale Kompetenzen
Kompetenziiberpriifung: . m/
Vertiefu dul,
05. / 12. Juni 2020 E-Assessments & E- eriengsmoct
i St.Gallen
Portfolios
Bildungsmarketing: . m/
Vertiefu dul,
18. / 19. Juni 2020 Personas, Kundenreise, erietngsmodi
. St.Gallen
Erlebnispunkte
Design Thinking for Vertiefungsmodul,
21./28. A t 2020
/ HEHS Learning Professionals St.Gallen
scil Trend- & Learning & Workshop

09. Sept 2020

Community Day

Day, 5t.Gallen

10. / 11. Sept. 2020

Innovatives Blended

Basismodul, St.Gallen

EE (EEE
=

Zukunftsorientiertes

Learning Design
Vertiefungsmodul,
18. / 25. Sept. 2020 Lernférderliche Fiih
/ ep ernférderliche Fithrung St.Gallen
02 / 09. OkL. 2020 (Digitales) . Vertiefungsmodul,
Kompetenzeoaching 5t.Gallen
16. /23, Okt. 2020 Bots & Robots als Vertiefungsmodul,
Lernpartner St.Gallen
Vertiefu dul
30. Okt. /06. Nov. 2020 ROIL ROE & Wertbeitrag CrHe UNGSmOdts, L7_r
St.Gallen
Strategien fiir die digitale Vertiefungsmodul, M
13./20. Nov. 2020 Transformation von PE St.Gallen

26. /27. Nov. 2020

Kompetenzmanagement

Basismodul, St.Gallen

=i

*Alle Module sind einzeln oder als Programmbestandteil buchbar.

Basismodule

WahImodule zur Vertiefung

scil Interaktiv-Webinare

Learning & Workshop Days
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